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๑ 

 

บทที่ ๑ 
บทนำ 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
  บุคคลเป็นทรัพยากรที่มีส่วนส่งเสริมให้การดำเนินงานและผลงานขององค์กรดีขึ้น เป็นกลไก
สำคัญในการผลักตันยุทธศาสตร์และพันธกิจไปสู่การปฏิบัติ ทำให้ภารกิจขององค์การสำเร็จและบรรลุตาม
เป้าหมาย องค์กรจึงต้องให้ความสำคัญกับการลงทุนเพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูง แต่ในองค์กรต่างๆ
ประกอบด้วยบุคลากรหลากหลายรูปแบบ มีทั้งที่มีผลการปฏิบัติงานดี ไม่ดี และกลุ่มที่ไม่พึงปรารถนาของ 
องค์กร บุคลากรที่มีศักยภาพสูงหรือคนเก่ง จึงเป็นปัจจัยหลักที่สามารถช่วยส่งเสริมองค์กรให้สามารถบรรลุ  
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการประสบความสำเร็จขององค์กรอย่างยั่งยืนในอนาคตและพัฒนา
ให้บุคลากรมีศักยภาพสูงจึงเป็นสิ่งที่สำคัญอีกประการหนึ่งของฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลของที่ต้องเร่ งให้
ความสำคัญกับกาพัฒนากลุ่มบุคลากรให้มีศักยภาพในการสร้างสรรค์ผลงานและเสริมความก้าวหน้าให้กับ
องค์กร เป็นกลยุทธ์ในการนำพาให้องค์กรมีการพัฒนาได้อย่างรวดเร็ว พร้อมรับต่อ 
การเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต องค์กรหลายแห่งจึงเริ่มให้ความสำคัญกับระบบการบริหารจัดการคน 
เก่งและคนดี เช่น การนำ Competency หรือขีดความสามารถมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการคนเก่ง 
และคนดี ตั้งแต่การสรรหาคัดเลือกคนเก่งและคนดี การฝึกอบรมคนเก่งและคนดี และการจูงใจและรักษาคน 
เก่งและคนดี องค์การบริหารส่วนตำดอนโพธิ์ จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องเตรียมทรัพยากรบุคคลให้มี 
ความพร้อมในการพัฒนาองค์กรยุคดิจิทัล ในขณะเดียวกันยังเป็นการสร้างคนให้มีความพร้อมในการดำเนินงาน 
เพ่ือให้องค์กรเคลื่อนไปข้างหน้าได้อย่างต่อเนื่อง 
          จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ จึงได้จัดทำนโยบายและ
กลยุทธ์ด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ขึ้น เพื่อเป็นการ
กำหนดให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนต้องได้รับการพัฒนา โดยนโยบายและกลยุทธ์ฯ ดังกล่าว จะมีสอดคล้อง
กับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) และแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
                      ๒.๑ เพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากรและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี รวมถึงวิธีการ
ปฏิบัติงานที่ถูกต้องตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ 
                      ๒.2 เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในสถานการณ์ความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
                      ๒.๓ เพ่ือให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม 
                      ๒.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรในองค์การ
บริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ 
                      ๒.๕ เพ่ือรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

๑.๓ เป้าหมาย 
                  3.๑ ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะสั้น 
                  ในส่วนของผู้บริหาร 
                  (๑) พนักงานในองค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ สามารถนำนโยบายของผู้บริหารไปปฏิบัติให้
สำเร็จลุล่วง 
                  (๒) การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ เป็นไปอย่างโปร่งใส พนักงานมี 
คุณธรรม และจริยธรรม 



๒ 

 

                  (๓) พนักงานมีความรู้และมีทักษะในการปฏิบัติงาน ทำให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล 
                  ในส่วนของพนักงานส่วนตำบล 
                  (๑) องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ ให้การสนับสนุนพนักงานส่วนตำบลตำแหน่งสายงาน 
ผู้บริหารทุกคนให้ได้รับการพัฒนาในแต่ละปี อย่างน้อย ๑ หลักสูตร/โครงการ 
                  (๒) องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ ให้การสนับสนุนพนักงานส่วนตำบล ตำแหน่งสายงานผู้ 
ปฏิบัติทุกคนให้ได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างละ ๑ หลักสูตร/โครงการ 
                 (๓) องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ ให้การสนับสนุนลูกจ้างประจำ/พนักงานจ้าง ให้ได้รับ 
การพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย ๑ หลักสูตร/โครงการ 
                 ๓.๒ ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลในระยะยาว 
                 ในส่วนของผู้บริหาร 
                 (๑) องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ มีศักยภาพในการบริหารจัดการ เพ่ือตอบสนองความ 
ต้องการของประชาชนในพื้นท่ี 
                 (๒) องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ สามารถปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศในด้านการบริหาร
จัดการได ้
                ในส่วนของพนักงานส่วนตำบล 
                (๑) องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์เป็นองค์กรที่น่าอยู่ 
                (๒) องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ ให้การสนับสนุนในด้านการศึกษาและความเจริญก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 

๑.๔ ประโยชน์ 
                ๔.๑ ทำให้ทราบถึงสภาพปัญหาของการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล
ดอนโพธิ์ และสามารถบริหารกำลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้ 
                 ๔.๒ สร้างสมรรถนะและความเข้มแข็งด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ตำบลดอนโพธิ์ 
                ๔.๓ ช่วยกำหนดกรอบยุทธศาสตร์และแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลดอนโพธิ์ ให้มีความชัดเจน สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓ 

 

บทที่ ๒ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ 
๒.๑ วิสัยทัศน์ 
                 "ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อเป็นกลไกในการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน" 

๒.๒ พันธกิจ 
                  สรรหา พัฒนา รักษาไว้ และใช้ประโยชน์ ทรัพยากรบุคคลที่มีผลงานและศักยภาพในองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เป็นกำลังสำคัญในการบริหารจัดการและพัฒนาท้องถิ่นให้ประสบ 
ความสำเร็จสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของรัฐบาล 

๒.๓ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
                 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ ได้จัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ
มาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ที่สำนักงาน ก.พ. กำหนดไว้ ซึ่งกรอบ 
มาตรฐานดังกล่าว ประกอบด้วย 
                มิติที่ ๑ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริหารทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 
              ๑) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความสอดคล้อง 
และสนับสนุนให้ อบต. บรรลุพันธกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
              ๒) มีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ "กำลังคนมีขนาดและ
สมรรถนะ" ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป็นของส่วนราชการ ทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกำลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุช่องว่างด้านความต้องการกำลังคน
และมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว 
             ๓) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อดึงดูดให้ได้มา
พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจำเป็นต่อความคงอยู่และ
ขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management)บริหารราชการหรือไม่ นอกจากนี้ยัง
รวมถึงการที่ผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจให้กับ 
            ๔) มีแผนการสร้างและพัฒนาผู ้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนการสร้างความต่อเนื ่องในการ
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
 
                 มิต ิที ่ ๒ ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational 
Efficiency) หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ (HR Transactional 
Activities) มีลักษณะดังต่อไปนี้ 
                 ๑) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น การสรรหา คัดเลือก 
การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness) 
                 ๒) มีระบบฐานข้อมูลต้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย และ
นำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 



๔ 

 

                 ๓) สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่องบประมาณ
รายจ่ายของส่วนราชการมีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจน
ความคุ้มค่า (Value for Money) 
                ๔) มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล                 
ของส่วนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
  
              มิติที ่ ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)
หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ อบต. ก่อให้เกิดผล
ดังต่อไปนี้ 
              ๑) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่ง
จำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย พันธกิจของ อบต. 
              ๒) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงานต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ และ
มาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ อบต. 
              ๓) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพื่อพัฒนาข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถะที่จำเป็นสำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของ อบต. 
             ๔) มีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกต่างและจัดลำดับผล 
การปฏิบัติงานของข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลหรือไม่ เพียงใด นอกจากนี้ 
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของ 
ทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของ อบต. 
 
            มิติที่ ๔ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง การที่ อบต.จะต้อง 
             ๑) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลดำเนินการ
ด้านวินัย โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และหลักสิทธิมนุษยชน 
             ๒) มีความโปร่งใส่ในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้ จะต้องกำหนดให้     
ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนราชการใน อบต. 
 
          มิติที่ ๕ คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน หมายถึง การที่ อบต. 
มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรใน 
องค์กร ดังนี้ 
           ๑) ข้าราชการและผู ้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงานระบบงาน และ
บรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการให้บริการ 
แก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสียรูปแบบการ
ใช้ชีวิตส่วนตัว 
          ๒) มีการจัดสวัสดิการและสิ ่งอำนวยความสะดวกเพิ ่มเติมที ่ไม ่ใช ่สว ัสดิการภาคบังคับตาม         
กฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 
          ๓) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของ อบต. กับข้าราชการและบุคลากร 
ผู้ปฏิบัติงาน และระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง และให้กำลังคนมีความพร้อมที่จะชับเคลื่อน อบต. ให้พัฒนา 
ไปสู่วิสัยทัศน์ที่ต้องการ 



๕ 

 

           มิติการประเมินสมรรถะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง ๕ มิติ เป็นเครื่องมือที่จะช่วยทำให้ อบต. 
ใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
สอดคล้องกับมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ และเป็นการยกระดับ
ประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักเกณฑ์และกร อบ
มาตรฐานความสำเร็จทั้ง ๕ มิติ ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ จึงได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์การ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประกอบด้วย ๕ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
           ๑. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างการบริหารและการบริหารอัตรากำลัง 
           ๒. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
           ๓. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบุคลากร 
           4. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์ความรู้ 
           ๕. ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์การ 
 
๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านทรัพยากรบุคคล 
           การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ภายนอก ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลดอนโพธิ์ สรุปได้ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

สภาพแวดล้อม 
ภายในองค์การ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. บุคลากรมีความรู้ ความเช่ียวชาญในตำแหน่งของตน 
2. การมอบหมายงาน  และกำหนดผู ้รับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน  
3. บุคลากรมีความสามารถที่หลากหลาย สามารถทำงาน
ที่ไม่ตรงกับสายงานของตนเองได้ 
4. ผู้บริหารให้ความสำคัญในการพัฒนางาน และพัฒนา
บุคลากรในหน่วยงาน 
5. มีการส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT เพื่อ
ความทันสมัยและความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 
6. มีสภาพแวดล้อมในการทำงานท่ีดี 

๑. การปฏิบัติงานภายในยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุน
ซึ่งกันและกัน 
2. ตำแหน่งานที่ขาดแคลน ทำให้งานในส่วนนั้นยังไม่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเท่าที่ควร 
3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
4. การโอนย้ายของบุคลากรทำให้เกิดความไม่ต่อเนื ่อง
ในการปฏิบัติงาน 
5. บุคลากรยังขาดแรงจูงใจในการทำงาน 

สภาพแวดล้อม 
ภายนอก
องค์การ 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
๑. มีหน่วยงานภายนอกให้ความสำคัญกับการพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่นมากขึ้น ทั้งการจัดประชุม สัมมนา อบรม 
2. ระบบการบรหิารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สามารถทำไดร้วดเร็วเพราะมีฐานะเป็นนิติบุคคล 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นครอบคลุมทั่วประเทศ ทำให้มี
เครือข่ายในการปฏิบัติงาน 
 

๑. ข้อจำกัดของระเบียบ กฎหมายและนโยบายของ
รัฐบาล บางครั้งไม่เอื้อต่อการปฏิบัติ  
2.การกำหนดกรอบอัตรากำลังต้องอยู่ภายใต้วงเงิน 
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลการ และตามความเห็น ก.อบต. 
๓. การถ่ายโอนภารกจิจากส่วนกลางมายังองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นบางภารกิจยงัขาดผู้ปฏิบตัิงาน 



๖ 

 

 
บทที่ ๓ 

นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
                 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ได้เล็งเห็นความสำคัญของทรัพยากรบุคคลว่าเป็นปัจจัยสำคัญ 
ในการดำเนินงานขององค์กร จึงได้กำหนดนโยบายและกลยุทในด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลขึ้น เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุด ให้เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมความก้าวหน้าให้กับผู้ปฏิบัติงาน จึงได้กำหนด 
และกลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
            ๑. ด้านโครงสร้างการบริหารและการบริหารอัตรากำลัง 
            เป้าประสงค ์
            วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลังและการบริหาร
อัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานของ
ทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับผลตอบแทน 
และมีการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
           กลยุทธ์ 
           - การปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กร 
           - การจัดทำรายละเอียดของสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสายงาน 
           - การบริหารกำลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็นและภารกิจ รวมทั้งติดตามประเมินการใช้การ
กำลังคน 
          - การบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งม่ัน ถูกต้อง รวดเร็วและเกิดประโยชน์สูงสุด 
          - การประชุมเพื่อติดตาม ประเมินผล และรับทราบถึงปัญหา/อุปสรรคในการทำงาน พร้อมทั้งร่วมกัน
หาแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
          ๒. ด้านผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
          เป้าประสงค ์
          - กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาการเลื่อน
ขั้นเลื่อนตำแหน่ง การโอนย้ายมีความถูกต้อง 
         - มีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความทันสมัย และนำมาใช้ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลขององค์กรได้จริง 
           - สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับบริหารทรัพยากรบุคคลต่องบประมาณรายจ่ายของ องค์กรมีความ 
เหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร 
           - มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
องค์กร เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ 
         กลยุทธ์ 
         - พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตาม
ตำแหน่งและสายงานอย่างต่อเนื่อง 
         - ปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการให้มีความเหมาะสม เป็นธรรมและเป็นที่ยอมรับของ
บุคลากรในองค์กร 
         - กำหนดสมรรถะ และนำมาใช้เป็นเครื ่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั ้งด้านการสรรหา                  
การเลื่อนเงินเดือน การปรับปรุงตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการวางแผนพัฒนาบุคลากร 
              - ระบบบุคลากรท้องถิ่นมีข้อมูลครบถ้วนและมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 



๗ 

 

              - การนำระบบแอพพลิเคชั่น Line Facebook มาใช้ในการสื่อสารภายในองค์กร เพื่อความสะดวก 
รวดเร็ว 
              ๓. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
              เป้าประสงค ์
              ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพิ่มพูนความรู้สามารถ และ
ทักษะการปฏิบัติงานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ขององค์กร  เพื่อให้การ
ขับเคลื ่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลสำเร็จตาม
เป้าหมาย รวมทั้งสนับสนุนความก้าวหน้าและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
             กลยุทธ์ 
             - จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับตำแหน่งงาน และภารกิจขององค์กร 
             - จัดทำแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
             - ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมองค์กร รวมทั้งปฏิบัติตามจรรยา
วิชาชีพขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ 
             - การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์ อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
             - จัดให้มีระบบการสอนงาน (Coaching) เพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำและผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป 
           ๔. ด้านการสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์ความรู้ 
           เป้าประสงค ์
           การส่งเสริมให้มีการพัฒนาการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อถ่ายทอดให้กับบุคลากรภายใน
องค์กร ซึ่งจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน และความรู้ที่ได้รับจากการจัดการอย่างเป็นระบบนี้จะคงอยู่เป็น 
ความรู้ขององค์กรตลอดไป 
           กลยุทธ์ 
           - สร้างความรู้ ความเข้าใจให้บุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการความรู้ 
           - ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้ระหว่างบุคการ
อย่างต่อเนื่อง 
           - ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ ของ
องค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิผล 
          ๕. ด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์การ 
          เป้าประสงค ์
       เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรักษา
คนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส 
สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดล้อมในการทำงานตามความจำเป็นและเหมาะสม เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนดและสนับสนุนการ
ดำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
         กลยุทธ์ 
         - ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
         - ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
         - ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
         - การสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในองค์การ 
 



๘ 

 

บทที่ ๔ 
แผนงานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ ์

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กิจกรรม/แผนงาน/
โครงการ 

งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

ด้านที่ 1 
โครงสร้าง การ
บริหารและการ
บริหารอัตรากำลัง 

๑. การปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังให้
เหมาะสมกับภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ตำบลดอนโพธิ์ 

- ระดับความสำเร็จในการปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตรากำลัง 

- แผนงานปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตรากำลัง อบต.ดอนโพธิ์ 
- แผนการวิเคราะห์อัตรากำลัง 

- ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

งานการเจ้าหนา้ที ่ -  การประช ุม เพื่ อ
ติดตามผล 

2. การมอบอำนาจการตัดสินให้กับผู ้บริหาร
ระดับหัวหน้างาน 

- ระดับความสำเร็จในการลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ทำให้การปฏิบัติงานมีความรวดเร็ว 

- คำสั่งมอบอำนาจ - ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

งานการเจ้าหนา้ที ่ -  การประช ุม เพื่ อ
ติดตามผล/รายงาน
ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ติ
ราชการแทน 

๓. การจัดทำรายละเอียดของสมรรถนะหลัก
และสมรรถนะประจำตำแหน่งที่สอดคล้องกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

- ระดับความสำเร็จในการจัดทำสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจำตำแหน่งที่สอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 
- สามารถใช้ประกอบการดำเนินการสรรหาพัฒนา 
และการประเมินผลการปฏิบัติงานได้ 

- แผนงานจัดทำคู ่มือสมรรถนะ
ห ล ั ก แ ล ะ สม ร รถ น ะ ป ระ จ ำ
ตำแหน ่งท ี ่สอดคล ้องก ับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ
แนวใหม่ 

- ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

งานการเจ้าหนา้ที ่ -  การประช ุม เพื่ อ
ติดตามความ 
ก ้ า วหน ้ าของการ
ดำเนินการ 
- การประเมินผลการ
จัดทำสมรรถนะ 

๔. การจัดทำแผนปฏิบัติงานตามตำแหน่งหรือ
ภาระหน้าที่ที่อยู่ในความรับผิดชอบ 

- ระดับของความสำเร็จในการจัดทำแผนปฏิบัติงาน 
- ระด ับความสำเร ็จในการบร ิหารกำล ังคนให้
สอดคล้องกับความจำเป็นและภารกิจ 
- สามารถนำไปใช้ประกอบการพิจารณาประเมินผล
การปฏิบัติงานได้ 

- การจัดทำแผนปฏิบัติงานตาม
ตำแหน่ง 

- ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

งานวิเคราะห ์
นโยบายและแผน 

-  การประช ุม เพื่ อ
ติดตาม 
ความก้าวหน้าของ
การ 
ดำเนินการ 
- การประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานประจำปี 

๕. การบริหารจ ัดการคนดีและคนเก่งของ
องค์การ 

- ระดับความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากรให้เป็นดี
และคนเก่ง 
- ระดับความสำเร็จของการรักษาคนดี คนเก่งให้อยู่
กับองค์การ 

- โครงการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรม เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพ
การปฏิบัติงาน 
-โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติ
บุคคล 
ต้นแบบด้านคุณธรรมจริยธรรม 

20,000 
 
 
 
 

ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

สำนักปลัด อบต. - ร า ย ง า น ผลกา ร
ดำเนินงานตาม 
โครงการที่กำหนด 
การติดตามผล 



๙ 

 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กิจกรรม/แผนงาน/
โครงการ 

งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

ด้านที่ 1 
โครงสร้าง การ
บริหารและการ
บริหารอัตรากำลัง 

๖. การประชุมเพื่อติดตามประเมินผล 
และรับทราบถึงปัญหา/อุปสรรคใน 
การทำงาน 

- ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานต่างๆ ของ 
องค์การ 

- ก า ร ป ร ะ ช ุ ม พ น ั ก ง า น
ประจำเดือน 

- ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

สำนักปลัด อบต. - เอกสารรายงานการ
ประชุม 

ด้านที่ 2  
ผลผลิตหรือ
ประสิทธิภาพของ
ทรัพยากรบุคคล 

๑. การบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น 
การสรรหา บรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา 
การเลื่อนขั้น เล่ือนตำแหน่ง การ 
โยกย้าย มีความถูกต้อง 

- ระดับความสำเร็จของการดำเนินการด้านการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล 

- การขอ กสถ. ดำเนินการสอบ 
เพ ื ่อบรรจ ุแต ่งต ั ้ งบ ุคคล เป็น
ข้าราชการ 
- การดำเนินการสรรหาพนักงาน
จ้างในตำแหน่งที่ว่างให้ตรงตาม 
มาตรฐานและสมรรถนะที่กำหนด 
- การประเม ินผลการปฏ ิบ ัติ
ราชการประจำป ี  เพ ื ่อ เล ื ่ อน
เงินเดือน 
- การสำรวจผู ้ม ีคุณสมบัติ เพื่อ
เล่ือนตำแหน่งไปสู่ระดับที่สูงขึ้น 

- ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

งานการเจ้าหน้าที่ -  ก ารประช ุ ม เพื่ อ
ติดตามประเมินผล 

๒. จัดทำฐานข้อมูลบุคลากรให้ถูกต้อง 
เป็นปัจจุบัน 

- ระดับความสำเร็จในการจัดทำฐานข้อมูล 
บุคลากร 

- การบันทึกข้อมูลบุคลากร ใน
ระบบบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 

- ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

งานการเจ้าหน้าที่ - การตรวจสอบผล
การบันทึกขอ้มูล
บุคลากร 
- การรับรองข้อมูล
เพื่อให้จังหวัด
ดำเนินการตรวจสอบ 

๓. ค่าใช้จ่ายสำหรับการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลต่องบประมาณ 
รายจ่ายประจำปีของ อบต. มีความ 
เหมาะสม 

- ระดับความสำเร็จในการควบคุมค่าใช้จ่ายด้าน 
ทรัพยากรบุคคล ให้เป็นไปตามระเบียบที่ ก.อบต. 
กำหนด 

- แผนการใช้จ่ายงบประมาณด้าน 
ทรัพยากรบุคคล 

- ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

งานการเจ้าหน้าที่  - ตรวจสอบการตั้ง 
งบประมาณด้าน
บุคลากร 
- ตรวจสอบการใช้
จ่ายงบประมาณด้าน
บุคลากร 

4.การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 
ในการบริหารงานของผู้บริหารและ 
การให้บริการประชาชน 

- ระดับความสำเร็จของการสั่งการต่างๆ ผ่าน 
แอพพลิเคชั่นไลน์ และระบบการให้บริการประชาชน 
- การติดต่อประสานงานมีความรวดเร็วและทันต่อ 
สถานการณ์ 

- จัดตั้งกลุ่มไลน์ อบต. ดอนโพธิ์ 
- Facebook องค์การบริหารส่วน 
ตำบลดอนโพธิ์ 

- ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

งานการเจ้าหน้าที่ -  ก ารประช ุ ม เพื่ อ
ติดตามประเมินผล 
- การสำรวจความพึง
พอใจ 



๑๐ 

 

 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กิจกรรม/แผนงาน/

โครงการ 
งบประมาณ ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

ด้านที่ ๓ 
การพัฒนา 
บุคลากร 

๑. การเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ 
และทักษะในการปฏิบัติงาน 

- ระดับความสำเร็จในการพัฒนาบุคลากรทุก 
ตำแหน่ง/ทุกระดับ 

- แผนงานกา รสำ รวจคว าม
ต้องการในการฝึกอบรม 
- โครงการฝ ึกอบรมภายใน/
ภายนอกหน่วยงาน 

- 
 

173,000 

ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

งานการเจ้าหน้าที่ - การประเมินผลหลัง
เสร็จสิ้นการฝึกอบรม 

๒. การสนับสนุนด้านความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้กับบุคลากร 

- ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนสร้างเส้นทาง 
ความก้าวหน้า (Career Path) 

- แผนงานการสร้างเส้นทาง 
ความก้าวหน้า (Career Path) 

- ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

งานการเจ้าหน้าที่ -  ก ารประช ุ ม เพื่ อ
ต ิ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ดำเนินการ 
-  การเก ็บรวบรวม
ข้อมูลจากหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง 

๓. การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
ให้กับบุคลากร 

- ระดับความสำเร็จในการจัดทำโครงการส่งเสริม 
คุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร 

-  โครงการส ่งเสร ิมค ุณธรรม
จริยธรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน 
- โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริต
คอร์รัปชั่น 

25,000 ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

สำนักปลัด อบต. -  ประ เม ิ นผลกา ร
ดำเนินโครงการ 
- ประเมินพฤติกรรม
การปฏิบัติงาน หลัง
การอบรม 

๔. การจัดทำรายละเอียดมาตรฐาน 
จริยธรรมขององค์การ 

- ระดับความสำเร็จในการจัดทำมาตรฐาน 
จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลดอน
โพธิ์ 

- ประกาศมาตรฐานคุณธรรม 
จริยธรรมขององค์การ 
- แนวทางปฏิบัติตามมาตรฐาน 
คุณธรรมจริยธรรม 

- ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

งานการเจ้าหน้าที่ -  ประ เม ิ นผลจาก
พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ก า ร
ปฏิบัติงาน 

๕. จัดให้มีระบบการสอนงาน 
(Coaching) เ พ ื ่ อ พ ั ฒน า ภ า ว ะ ผ ู ้ น ำ แ ล ะ
ผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป 

- บุคลากรในองค์การได้รับการสอนงานจาก 
หัวหน้าส่วนราชการที่สังกัด 

- แผนงานการสร้างระบบการ
ส อ น ง า น ใ น ห น ่ ว ย ง า น 
(Coaching) 

- ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

งานการเจ้าหน้าที่ -  ก า ร ต ิ ด ต า ม
ประเมินผลการ 
สอนงาน 
- การปรับปรุงและ
พัฒนาระบบการสอน
งาน 

ด้านที่ ๔ 
การสร้างและ 
พัฒนาระบบ 
บริหารจัดการ 
องค์ความรู ้

๑. หน่วยงานมีแผนการจัดการความรู้ - ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนการจัดการ 
องค์ความรู้ 

- แผนการจัดการองค์ความรู้ของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลดอน
โพธิ์ 

- ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

งานการเจ้าหน้าที่ - ก า รป ร ะ ช ุ ม เพื่ อ
ติดตามความก้าวหน้า
ของการดำเนินการ 

๒. องค์ความรู้ที่กระจัดกระจายอยู่ 
ได้รับการรวบรวม 

- จำนวนองค์ความรู้ที่ได้รับการรวบรวม -  แผนงานการรวบรวมอง ค์
ความรู้ในองค์การ 

- ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

งานการเจ้าหน้าที่ - การรวบรวมองค์
ค ว า ม ร ู ้ จ า ก ส ่ ว น
ร าชก า รต ่ า งๆ  ใน
องค์การ 

 



๑๑ 

 

 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กิจกรรม/แผนงาน/

โครงการ 
งบประมาณ ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

ด้านที่ 4  
การสร้างและ
พัฒนาระบบ
บริหารจัดการองค์
ความรู้ 

3. มีการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้รวบรวมแล้ว 
ให้กับบุคคลในองค์การได้เรียนรู้ด้วย 

- ระดับความสำเร็จของการเผยแพร่องค์ความรู้ - แผนการเผยแพร่องค์ความรู ้ - ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

งานการเจ้าหนา้ที ่ - แบบประเมินผล
การเรียนรู้ 

ด้านที่ 5 
สวัสดิการและ
ความสัมพันธ์ใน
องค์การ 

1. การส่งเสริมและสนับสนุนให้นำหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการทำงานและ
ดำรงชีวิต 

- ระดับความสำเร็จในการส่งเสริมและสนับสนุน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการทำงานและ
ดำรงชีวิต 

- โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้นำ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงมา
ใช้ในการทำงานและดำรงชีวิต 
- โครงการศึกษาดูงาน 

- ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

สำนักปลัด อบต. - การประเมินผล
โครงการส่งเสริม
สนับสนุนให้นำหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการ
ทำงานและดำรงชีวิต 

2. การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจใน
การทำงานของบุคลากร 

- ระดับความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สร้างแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร 

- โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต
และสร้างแรงจูงใจในการทำงาน
ของบุคลากร 

- ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

สำนักปลัด อบต. - การประเมินผล
โครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและ
สร้างแรงจูงใจในการ
ทำงานของบุคลากร 

3. การส่งเสริมด้านความปลอดภยัและ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน 

- ระดับความพึงพอใจของบุคลากร - โครงการ Big Cleaning Day 
- กิจกรรมรณรงค์ด้านความ
ปลอดภัยในการทำงาน  
 

- ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

สำนักปลัด อบต. - ประเมินผลความพึง
พอใจของบุคลากร 

4. สร้างความสัมพันธอ์ันดีระหวา่งบุคลากร - ระดับความสำเร็จในการสร้างความสัมพันธ์อันดี 
ระหว่างบุคลากร ผู้บริหาร และสมาชกิ อบต. 

- กิจกรรมกีฬาสานสัมพันธ ์
- กิจกรรมรับประทานอาหาร
กลางวันร่วมกัน 
- กิจกรรมอื่นๆ 

- ต.ค.66 
- 

ก.ย.67 

สำนักปลัด อบต. - ประเมินพฤตกิรรม
การปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 
- การไม่เกิดปัญหา
ทะเลาะเบาะแว้ง
ภายในองค์การ 

 
 
 



๑๒ 

 

บทที่ 5  
การติดตามผลการดำเนินการตามนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนา 

ทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
-------------------------------------------------- 

                       องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ ได้แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำนโยบายและกลยุทธ์ด้าน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย 
                        1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์    เป็นประธาน 
                        2. หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ           เป็นคณะทำงาน 
                        3. หัวหน้าสำนักปลัด                                 เป็นคณะทำงานและเลขานุการ 
                        4. นักทรัพยากรบุคคล                                เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
                        โดยให้มีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ ์ เป็นประจำทุกปี พร้อมทั ้งสรุปรายงานผล และ
ข้อเสนอแนะในการติดตามประเมินเสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี 

ของ องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์   

อำเภอเมือง  จังหวัดลพบุรี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 - 2569 

 

 

 

 

 

 



 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ อำเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 

สารบัญ 
 

เรื่อง                    หน้า 
 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร     ๓ 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร        ๔ 
 ๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์     ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์จะดำเนินการ   ๖ 
 ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร       ๖ 

  ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม         ๗ 
  ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี      ๙ 
  ๒.๖ อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล      ๑๐ 

 ๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     ๑2 
 ๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์   ๑2 
 ๒.๙ โครงสร้างอายุพนักงานส่วนตำบล       ๑3 
 ๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี     ๑๓ 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        ๑5 
 ๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา          ๑5 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล      ๑5 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์    ๑6 

  ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์    ๑๘ 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้าง    ๑9 

 ๓.๖ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงาน     20 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร        ๒2 

 ๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision)           ๒2 
 ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     ๒2 
 ๔.๓ ค่านิยม          ๒2 
 ๔.4 เป้าประสงค ์         ๒๒ 

  ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร       ๒3 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      ๒9 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           ๒9 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        ๒9 
 ๕.๓ บทสรุป           30 

 
 



 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ อำเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 

สารบัญ 
 

เรื่อง                    หน้า 
 
ภาคผนวก 
1. บทสรุปสำหรับผู้บริหารการสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร 
2. สำเนาคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
3. สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 



๑ 
 

ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ถือว่าเป็นหัวใจสำคัญในกระบวนการบริหารงานบุคคลเพ่ือให้
องค์การบริหารส่วนตำบลได้พนักงานส่วนตำบลที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะตามที่ต้องการ 
และจากสภาวการณ์ในโลกปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์
มีความจำเป็นที่จะต้องมีการปรับตัวเพ่ือให้สามารถบริหารงานให้อยู่รอดและเจริญก้าวหน้าได้ การพัฒนา
พนักงานส่วนตำบลจึงเป็นกลไกสำคัญที่จะสนับสนุนให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลมีบุคลากร
ท้องถิ่นที่มีคุณภาพสูงและมีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐ และนโยบายสำคัญ
ขององค์การบริหารส่วนตำบล ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนตำบล
ดอนโพธิ์ จึงเห็นความสำคัญที่จะต้องจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขึ้น โดยมีเนื้อหาสาระที่เกี่ยวข้องกับ
ระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายแห่งรัฐ ดังนี้ 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่ วนราชการ  เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  
เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล 
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล ใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่
ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงาน 
ส่วนตำบลจังหวัด (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของ
แผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนา



๒ 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ อำเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 

บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ จึงได้จัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ
ที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ อำเภอเมือง จังหวัดลพบุรี ในการ
ปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ มีวัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การ

บริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ ๓ ปี ตามเหตุผลและความจำเป็นขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ ดังนี้ 
๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล

ดอนโพธิ์ เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การ

บริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 

๓) เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวาง
แผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

คณะกรรมการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์  
พิจารณาเห็นสมควรให้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ โดยมีขอบเขต เนื้อหา
ครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 



๓ 
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๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มี
ความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์กาบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็
ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) 
การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่
เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์  ต้องจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานส่วนตำบลให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล 
และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปีถัดไป 

 
  



๔ 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์   
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ ได้วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ออกเป็น

อย่ า งน้ อ ย  ๗  ด้ าน  โดยพ ระราชบั ญ ญั ติ อ งค์ ก ารบ ริ ห ารส่ วน ต ำบ ล  พ ระราชบั ญ ญั ติ ก ำห น ด 
แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับร่างหรือ
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ดังนี้ 

(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ  
๒) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
๖) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
๗) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
๙) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

ฯลฯ 
(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
๓) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
๙) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

ฯลฯ 
(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น  

ฯลฯ 
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(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคป์กครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำ 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด  
๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
๕) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง 
๖) หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

ฯลฯ 
(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

ฯลฯ 
 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 

หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การแบ่งสรรเงินซึ่ งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
ฯลฯ 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์จะดำเนินการ 
จากการการวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ ได้วิเคราะห์

แล้ว พิจารณาเห็นภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีต้องดำเนินการ ดังนี้ 
(๑) ภารกิจหลัก  
1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
2. การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
(๒) ภารกิจรอง 
1. การส่งเสริมการศึกษา 
2. การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
3. การส่งเสริมด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
4. การส่งเสริมการลงทุน 
5. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

สำรวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะห์และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบล ในการ
พัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร คำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนตำบลกำหนด
เป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการของบุคลากร ดังนี้  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
  1) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์       
  2) ทักษะการบริหารข้อมูล      
  3) ทักษะการบริหารโครงการ       
  4) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้    
  5) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ      
  6) ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน     
  7) ทักษะการประสานงาน       

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
 ๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 

  2) ความรู้ที่จำเป็นในงาน  
  3) ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง   
  4) ความรู้เรื่องการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์  
  5) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ    
  6) ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี     
  7) ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล     
  8) ความรู้เรื่องการทำงบการเงินและงบประมาณ     
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   9) ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร      
  10) ความรู้เรื่องระบบการบริหารงานการคลังภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 
  11) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ     
  12) ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล    
  13) ความรู้ทั่วไปเรื่องชุมชน     

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
  1) งานจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญา    
  2) งานจัดทำงบประมาณ       
  3) งานบริหารงานบุคคล        
  4) งานจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล    
  5) งานระบบแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน     
  6) งานสาธารณสุข       
  7) งานประมาณราคา และจัดทำราคากลาง    
  8) งานธุรการ งานสารบรรณ      
  9) งานจัดทำบัญชี      
  10) งานจัดเก็บรายได้       
  11) งานสวัสดิการสังคม       
  12) งานพัฒนาคุณภาพชีวิต      
  13) งานสังคมสงเคราะห์       
  14) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย     
  15) งานรักษาความสงบเรียบร้อย     
  16) งานการดำเนินการทางวินัย การรักษาวินัยและจรรยา  
  17) งานบำเหน็จบำนาญ       
  18) งานควบคุมอาคาร       
  19) งานช่าง        
  20) งานสิทธิสวัสดิการ       
  21) งานสิ่งแวดล้อม       
  22) งานตรวจสอบภายใน     
  23) งานพัสดุและทรัพย์สิน      
  24) งานบริหารการศึกษา      
๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล 
ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ช่วยให้องค์การบริหารส่วน
ตำบลวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบล อันจะเป็นประโยชน์
การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ อย่างน้อยประเด็นละ 
๕ ข้อ ดังนี้  
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(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลว่ามีปัจจัย
ภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ตำบลได้ และควรดำรงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ ดังนี้  

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลว่ามีปัจจัย
ภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบลได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ ดังนี้  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบล ว่ามี
ปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลได้ และองค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ สามารถสร้าง
เป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง ดังนี้ 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์การบริหารส่วนตำบลมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบล ว่ามีปัจจัย
ภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของ
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ ดังนี้  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์การบริหารส่วนตำบลไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์การบริหารส่วนตำบล ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 



๙ 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ อำเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 

 



๑๐ 
 

๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์  
การวิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล เป็น

เครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบล
ดอนโพธิ์วิเคราะห์อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบล ทั้งกรอบ
อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของ
พนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบล โครงสร้างอายุพนักงานส่วนตำบล จำแนกตามประเภท
ตำแหน่ง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 

เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

สำนักปลัด อบต. (01)         

หน.สำนักปลัด  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1   - - -  

นิติกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 -   - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1  1  1  1 -   - -  

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1  1 1  -   - -  

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 -   - -  

นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1  1 1  1  - - -  

นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

ลูกจ้างประจำ         

นักจัดการงานท่ัวไป 1  1  1  1 -   - - ว่างให้ยุบ 

พนักงานจ้าง         

พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 2 2 2 2 -  - -  

คนงาน 5 5 5 5 -   - -  

กองคลัง (04)         

ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

1  1  1  1 -   - -  

นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ  1 1  1  1  -   - -  



๑๑ 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 

เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายไดป้ฏิบัติงาน/ชำนาญงาน   1  1  1  1 -   - -  

เจ้าพนักงานพัสดปุฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1  1 1  -   - -  

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1  1  1  1 -   - -  

ลูกจ้างประจำ         

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 - - -   -1 - ว่างให้ยุบ 

พนักงานจ้าง         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  1  1  1  1 -   - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1  1  1  1 -   - -  

กองช่าง (05)         

ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 1  1  1  1 -   - -  

นักจัดการงานช่างปฏิบัติการ/ชำนาญการ  - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

นายช่างโยธาอาวุโส 1 1 1 1 -   - -  

นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง         

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         

ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

1  1   1 1 -  - -  

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1  1 1  1 -  - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.ดอนโพธิ์         

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

ครู  1 1 1 1 - - -  

ครูผู้ช่วย 1 1 1 1     

พนักงานจ้าง       .  



๑๒ 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 

เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผู้ดูแลเด็ก 1  1 1  1 -   - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

รวม 34 36 35 35 +2 -1 -  

 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

การวิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลดอนโพธิ์ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ ดังนี้  

 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนตำบล - - 1 9 4 - 14 
พนักงานครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
   1 - - 1 

ลูกจ้างประจำ - - 1 1 - - 2 
พนักงานจ้าง 5 1 3 1 - - 10 

รวม 5 1 5 12 4 - 27 
คิดเป็นร้อยละ 18.52 3.70 18.52 44.45 14.81 - 100.00 

 
๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ 

การวิเคราะห์สายงานของพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ ที่มีผลต่อ
การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความ
จำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล
ดอนโพธิ์ ดังนี้ 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3) นิติกร 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
๓) เจ้าพนักงานพัสด ุ



๑๓ 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ อำเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

4) นักวิชาการเงินและบัญชี 
5) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
6) นักวิชาการสาธารณสุข 
7) นักจัดการงานช่าง 
8) นักพัฒนาชุมชน 
9) นักวิชาการศึกษา 
10) นักป้องกันและบรรเทา 
    สาธารณภัย 
11) ครู 
12) ครูผู้ช่วย 

๗) นายช่างโยธา 
 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุพนักงานส่วนตำบล จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

การวิเคราะห์โครงสร้างอายุพนักงานส่วนตำบล จำแนกตามประเภทตำแหน่งขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลดอนโพธิ์ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์การบริหารส่วนตำบลและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์การบริหาร
ส่วนตำบล โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควร
กำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์เพ่ือพัฒนา
ความรู้อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  1  - 1 50.00 
อำนวยการท้องถิ่น -  -  -  -  - 3 1 - 4 48.74 
วิชาการ - - 1 1 1 1 1 - 5 42.00 
ทั่วไป - - - - 2 2 - - 4 43.75 
พนักงานครู - - - - 1 - - - 1 43.00 
ลูกจ้าง -  -  -  -  1  -  -  1 2 51.50 
พนักงานจ้าง - 2 1 1 2 1 3 - 10 41.60 

รวม - 2 2 2 7 7 6 1 27 45.79 
คิดเป็นร้อยละ - 7.41 7.41 7.41 25.92 25.92 22.23 3.70 ๑๐๐  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

การวิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ดอนโพธิ์ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการกำหนด
อัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ ดังนี้ 

 



๑๔ 
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ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ลูกจ้างประจำ) - 1 - 1 
รวม - 1 - ๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ ได้พิจารณา
และให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ
ปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรม
และจริยธรรม  ดังนี้  
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลดอนโพธิ์ ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ 27 ราย ประกอบด้วย พนักงาน 

ส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อ
ในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์  ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้ เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ 
และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข  และการเป็น
ข้าราชการที่ดี   

(2 ) ห ลั ก สู ต รก าร พั ฒ น า เกี่ ย วกั บ งาน ใน ห น้ าที่ รั บ ผิ ด ช อบ  เพ่ื อ พั ฒ น าพ นั ก งาน 
ส่วนตำบลให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดย
สามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับพนักงานส่วนตำบลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่ งเสริม ให้ พนั กงานส่ วนตำบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจ ริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วน
ตำบล และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์  

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
ดอนโพธิ์ ดังนี้ 

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับพนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี

ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ  การพัฒนา
ตนเองของพนักงานส่วนตำบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลดอนโพธิ์ ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม  
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามท่ี ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ 
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ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตั วบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุม เชิ งปฏิบั ติ การ  (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทั ศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ วย ในการปฏิ บั ติ งาน ให้ มี ป ระสิ ทธิภ าพสู งขึ้ น ได้ ใน ระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้ าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้ วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถดำเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงาน สับ 
เปลี่ยน โอนย้าย เลื่อนตำแหน่ง มีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
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และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนตำบลดอน
โพธิ์เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์อาจจะกระทำได้โดยองค์การ
บริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ สำนักงาน ก.อบต. สำนักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ หรือส่วนราชการอื่น 
หรือองค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลดอนโพธิ์ ดังนี้ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของพนั กงานส่ วนตำบล  แนวทางปฏิ บั ติ เพ่ื อ เป็ นพนั กงานจ้ างและลู กจ้ างประจำ และหน้ าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 



๑๙ 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ อำเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมาย
กำหนด ยกตัวอย่างเช่น พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ดอนโพธิ์ มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความ
สะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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20   
๓.๖ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงาน  

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยใช้ข้อมูล
บุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนตำบล ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายธัชยุทธ  ทองเล็ก ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กลาง ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 

(รัฐศาสตร์) 
1 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น

ระดับต้น 
+1 - - หลักสูตร

ระดับกลาง 
 สำนักปลัด อบต. (๐๑)          

2 นางสาวพรทิพย์  ปาลวัฒน์ หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

10 ปี - เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
ระดับต้น 

- - -  

3 นางสาวศิรินันท์  ศรีหร่าย นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
(การปกครองท้องถิ่น) 

3 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

+1 - - หลักสูตร
ระดับชำนาญ

การพิเศษ 
4 นางสาวนุชนารถ  ยอดไสว นักทรัพยากรบุคคล ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

(การตลาด) 
1 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - +1 - หลักสูตร

ระดับชำนาญ
การพิเศษ 

5 นายจตุรนต์  ขะสุดใจ นักพัฒนาชุมชน ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(ปรัชญาและศาสนา) 

5 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  

6 นายฤทธิพร  กันทุกข์ นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ปก. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
(วิศวกรรมอุตสาหการ) 

- ปี 4 เดือน - - - +1  

 กองคลัง (๐๔)          
7 นางสาวนันทิยา  จำปาดิบ ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การจัดการทั่วไป) 
13 ปี 1 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 

ระดับต้น 
- - -  

8 นางพิมพ์พิชชา  พงษ์นิล นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บัญชีบัณฑิต 
 

3 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงิน 
และบัญช ี

+1 - - หลักสูตร
ระดับชำนาญ

การพิเศษ 
9 นางสาวพจนีย์  เงินเส็ง เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การตลาด) 
7 ปี 1 เดือน - - +๑ -  

10 นางมรกต  อาจจีน เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. ปวส. 
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

 

4 ปี 1 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ - +1 - หลักสูตร
ระดับอาวุโส 
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20   

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
๑1 นายภัทรวุฒิ  พุมมาลี เจ้าพนักงานธุรการ ชง. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 

(การปกครองท้องถิ่น) 
3 ปี 1 เดือน - - - +๑  

 กองช่าง (๐5)          
๑2 ว่าที่ ร.ต.นพดล  พยัคฆ ์ ผอ.กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต 

(เทคโนโลยีอตุสาหกรรมกอ่สร้าง) 
12 ปี 10 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานช่าง

ระดับต้น 
- - -  

๑3 นางรัชนู  ศิริโก่งธน ู นายช่างโยธา อว. ประกาศนียบัตร 
ครูเทคนิคชั้นสูง 

(โยธา (การก่อสร้าง)) 

5 ปี 4 เดือน - - - -  

 กองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม (๐๘) 

         

๑4 นางอโนทัย  พว่งฉ่ำ ผอ.กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
(บริหารการศึกษา) 

8 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
การศึกษา ระดับต้น 

- - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๓)          
 -          

รวม ๓ 3 2  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ มีวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้
การกำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้   

“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ กำหนดพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และ
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ 
 
๔.๓ ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ มีค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์  เพ่ือให้
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ ดังนี้  

 
“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

๔.๔ เป้าประสงค์  
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ มีเป้าประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การ

บริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ 
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๒) องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนตำบล  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี 
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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20   
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คลากรทุ กระดั บมี
ความรู้  ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ี จ ำ เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศพนักงานส่วนตำบล
บรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ
พนักงานส่วนตำบลบรรจุ
ใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐)  

3 

 

 

3 

 

3 

 

45,000 
 

45,000 
 

45,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของพนักงานส่วน
ตำบล ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักป้องกันฯ 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสด ุ
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานขอ งพ นั ก งานส่ วน
ตำบล  (ร้อยละ ๑๐๐)  

3 

 

3 

 

2 

 

173,000 
 

107,800 
 

67,900 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 6 6 5 218,๐๐๐ 152,8๐๐ 112,9๐๐   
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20   
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โค ร งก ารฝึ ก อ บ รม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลดอนโพธิ ์

ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล าก ร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

36 
 
 

35 35 ๒๐,000 
 

๒๐,000 
 
 

๒๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

อบต.ดอนโพธิ์ 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมตามหลักสูตร 
เกี่ยวกับงานในหน้าท่ี
รับผิดชอบ   

ร ะ ดั บ ค ว าม ส ำ เร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕) 
 

14 14 14 ๑00,๐๐๐ ๑00,๐๐๐ ๑00,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้ านดิ จิ ทั ลและการพัฒ นา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

36 
 
 

35 35 2๐,000 
 

2๐,000 
 
 

2๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

อบต.ดอนโพธิ์ 

          
รวม 86 84 84 140,๐๐๐ 14๐,๐๐๐ 140,๐๐๐   
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20   
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สาม ารถด ำเนิ นก าร
บริหารงานบุ คคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

5 
 

5 5 55,000 
 

55,000 
 
 

55,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ าน สื่ อ อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส์  
(e-Learning) 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เรี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เอ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

36 35 35 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 
๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ ขององค์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่ วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
แ ล ะ คู่ มื อ ก าร ให้ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  (๑  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 
 

4 4 4 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

อบต.ดอนโพธิ์ 

รวม 45 44 44 65,๐๐๐ 65,๐๐๐ 65,๐๐๐   
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20   
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณ ธรรมจริ ย ธรรม 
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  
 

36 
 

35 35 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ 
 

2๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

อบต.ดอนโพธิ ์

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์การ
บริหารส่วนตำบลดอนโพธิ ์

ร้อยละของบุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 
 

36 35 35 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ อบต.ดอนโพธิ ์

รวม 72 70 70 25,๐๐๐ 25,๐๐๐ 25,๐๐๐   

27 



 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ อำเภอเมือง จังหวัดลพบุรี   

20   
สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๗ ๒๕๖๗ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 218,๐๐๐ 152,8๐๐ 112,9๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
3 3 3 140,๐๐๐ 140,๐๐๐ 140,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ 65,๐๐๐ 65,๐๐๐ 65,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

2 2 2 25,๐๐๐ 25,๐๐๐ 25,๐๐๐  

รวม ๑0 ๑0 ๑0 448,๐๐๐ 382,8๐๐ 342,9๐๐  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ มีหน้าที่กำหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ  
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการ
อ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ ทราบ 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นกรรมการ 
๓) หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ    เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าสำนักปลัด       เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) นักทรัพยากรบุคคล       เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์เป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 15 วัน 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล  
๒ . ให้ ผู้ บั งคับบัญ ชาทำหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิจารณ าเปรียบ เที ยบ 

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของพนักงานส่วนต่อไป 
๔. ผู้บั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิ จารณาในการเลื่อนขั้นเงิน เดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ที่ได้รับการพัฒนา
ประจำป ี(เป้าหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐)  
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๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดลพบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ
ถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ และบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    

 


