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แผนอัตรากำลัง  ๓  ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 - 2569 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์  อำเภอเมอืง  จังหวัดลพบุร ี
 

๑. หลักการและเหตุผล 

 การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง 
“แผนอัตรากำลัง 3 ปี” เป็นเครื่องมือสำคัญในการตรวจสอบการใช้ตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบล ให้
เป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพื่อควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อย
ละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542  ประกอบกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์จะครบกำหนดใช้บังคับในวันที่ 30 กันยายน 2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์
จึงดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับ
แผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และ
ต่อเนื่อง  โดยหลักการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยู่ภายใต้ เนื้อหาสาระที่เกี่ยวข้องกับระเบียบ กฎหมาย 
ดังนี้ 
    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558 ลงวันที่ 4 
กันยายน 2558 กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.จังหวัด) พิจารณากำหนดตำแหน่งพนักงานส่วน
ตำบลว่า จะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบลเพื่อใช้ในการ
กำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.จังหวัด) ทั ้งนี ้ ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 
      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนด
ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเพื ่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่ง และการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดยเสนอให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล 
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพื่อวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล 
วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
  1.3 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื ่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการ
กำหนดจำนวนตำแหน่งพนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.
2558 ลงวันที่ 11 สิงหาคม พ.ศ.2558 
  1.4 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการ
กำหนดจำนวนตำแหน่งพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์การบริหารส่วนตำบลในสถานศึกษา ระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2565 ลงวันที่ 6 มกราคม พ.ศ.2565 
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  1.5 หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 36 ลงวันที่ 10 มีนาคม 
2566 เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ให้ศนูย์พัฒนาเด็กเล็กทุก
แห่งให้กำหนดตำแหน่งผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน 1 อัตรา และจะสามารถสรรหาผู้ดำรงตำแหน่งได้
ก็ต่อเมื่อได้รับการจัดสรรอัตรากำลังและงบประมาณจากสำนักงบประมาณหรือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
แล้วแต่กรณี 
  1.6 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลสำหรับลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 
  1.7 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
การกำหนดมาตรฐานตำแหน่งลูกจ้างองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2556 ลงวันที่ 4 พฤศจิกายน 2556 
กำหนดให้ กำหนดตำแหน่งลูกจ้างและคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งของลูกจ้างประจำขององค์การบริหารส่วน
ตำบล โดยกำหนดแยกตามลักษณะงาน และกลุ่มงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  

 1.8 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง 
ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2547 โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างสำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ดังกล่าว กำหนดเพื่อเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง ให้เกิดความเหมาะสมและให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความคล่องตัว ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์
สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยได้กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นนำมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมากำหนดเป็นประกาศหลักเกณฑ์และเงื ่อนไข
เกี่ยวกับพนักงานจ้าง พร้อมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตามประกาศ
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ 3) ลงวันที่ 
10 กรกฎาคม 2557 

  1.9 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราเงินเดือนและวิธีการจ่ายเงินเดือน และประโยชน์ตอบแทนอื่น (ฉบับที่ 5) ลงวันที่ 28 มกราคม 2559
กำหนดให้ปรับอัตราเงินเดือนพนักงานส่วนตำบลที่ได้รับอยู่เดิม เข้าสู่อัตราเงินเดือนในบัญชี 5 
  1.10 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราค่าจ้างและการให้ลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลได้รับค่าจ้าง (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2561 กำหนดให้ปรับ
บัญชีอัตราค่าจ้างลูกจ้างประจำขององค์การบริหารส่วนตำบลเพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และวิธีการให้
ลูกจ้างประจำของส่วนราชการได้รับอัตราค่าจ้างสูงกว่าอัตราค่าจ้างขั้นสูงของกระทรวงการคลัง  
  1.11 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงาน
จ้าง ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2547 แก้ไขถึง (ฉบับที่ 3) ลงวันที่ 10 กรกฎาคม 2557 กำหนดเพ่ือเป็นการปรับ
อัตราค่าตอบแทนพนักงานจ้างให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง 
การจัดทำแผนอัตราพนักงานจ้าง และสิทธิประโยชน์ 
  1.12 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงาน
จ้าง ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2547 แก้ไขถึง (ฉบับที่ 4) ลงวันที่ 19 สิงหาคม 2558 กำหนดเพื่อเป็นการปรับ
อัตราค่าตอบแทนพนักงานจ้างให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล 
  1.13 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสรา้ง
การแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล และกิจการอันเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนตำบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563 ลงวันที่ 19 สิงหาคม 2563 
  ๑.14 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์จึงได้จัดทำแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 – ๒๕๖9 ขึ้น  



3 
 
๒. วัตถุประสงค์ 

การวางแผนอัตรากำลังเพ่ือนำไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตรากำลังคน การพัฒนา
กำลังคน ให้สามารถดำเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ ได้สำเร็จ เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  แก้ปัญหาเรื่องการกำหนดตำแหน่ง และการปรับ
ระดับตำแหน่ง ต้องดำเนินการในภาพรวมทั้งหน่วยงาน เน้นถึงโครงสร้าง  วัตถุประสงค์และขอบเขตหน้าที่ของ
หน่วยงาน ให้สอดคล้องกับนโยบาย โครงการ และแผนงานของหน่วยงาน โดยกำหนดเป็นแผนอัตรากำลังล่วงหน้า 
๓ ปี ซึ่งต้องมีแผนกำลังคนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลและแผนงบประมาณ (แผนงบ
แบบ PPB: Planning Programming Budgeting) การกำหนดอัตรากำลังคนต้องสอดคล้องกับแผนงาน โครงการ 
แผนงบประมาณ ในลักษณะแผนแบบผสมผสาน (integration) (แผนงาน+แผนเงิน+แผนกำลังคน)  และมีการ
ทบทวนตรวจสอบหน้าที่ความรับผิดชอบ (Post Audit) การกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่ง (Position 
Description) และการเกลี่ยงานและเกลี่ยคน (Redeployment) เพ่ือป้องกันปัญหาหน้าที่ซ้ำซ้อน คนล้นงาน และ
กำลังคนไม่เพียงพอของหน่วยงาน  เพื่อแก้ปัญหาในการบริหารงานบุคคล  ที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขทั้งระบบไป
พร้อม ๆ กัน ทั้งหน้าที่ของหน่วยงาน โครงการ ระบบงาน การกำหนดตำแหน่ง และการปรับระดับตำแหน่ง 
  องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์  มีวัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ดังนี้ 

๒.๑ เพื ่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสม และไม่ซ้ำซ้อน  

๒.๒  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์  มีการกำหนดประเภทตำแหน่ง สายงาน การจัด
อัตรากำลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์  
ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน  และ
ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๒.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ การกำหนด
ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม ่

๒.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลดอนโพธิ์  ให้เหมาะสม 

๒.๕  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุและ
แต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพื่อให้การ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและ
ยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

๒.๖ เพื ่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 
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๓. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี 

ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ โดยคณะกรรมการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง ซึ่งประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ เป็นประธานกรรมการ ปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการ
บริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ และพนักงานส่วนตำบลที ่ได้ร ับมอบหมาย ๑ คน เป็น
ผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖7-๒๕๖9) โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมใน
เรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

3.๑ การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ 
ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และทีแ่ก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๖) พ.ศ.๒๕๕๒ 
และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.๒๕๔๒ 
ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี ่ยวข้องให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล  นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหา
ในพื้นที่ของตำบลดอนโพธิ์ เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์บรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้ 
จึงจำเป็นต้องกำหนดอัตรากำลังของส่วนราชการต่างๆ ให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายการดำเนินการ 
โดยพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั ้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบหรือไม่ อย่างไร หากภารกิจหรือลักษณะงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากภารกิจ
หรือลักษณะงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความพร้อมในเรื่องแผนอัตรากำลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที ่อาจ
เปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

3.2 การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ
ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดลพบุรี  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด กำหนดตำแหน่งในสาวยงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยใน
ส่วนนี้จะคำนึงถึง 

 ๓.3.๑ การจัดระดับชั ้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนด
ระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

 ๓.3.๒ การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลังพนักงานส่วน
ตำบลในแต่ละส่วนราชการ จะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควร
เปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายดา้น
การบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย ตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 
  3.๔ การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐาน
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ที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้เวลามากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า 
อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง 
หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาค
ราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ใน
การกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ 
หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาประกอบการพิจารณาด้วย 
  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการ และพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับ
การสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงาน
ในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ย
อัตรากำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรอย่างสูงสุด 
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื ่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน           
๓ ประเด็นดังนี้ 
   3.๖.๑ เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ
การแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไป
ในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราขการนั้นมี
ความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
   3.๖.๒ เรื ่องการเกษียณอายุราชการ เนื ่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
   3.๖.๓ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้สวนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ 
อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื ่นๆ กระบวนการนี ้เป็น
กระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบ
อัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต.ก. และงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต.ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดย
สมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมี
จำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
  3.8  ให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง ทุกคนได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบ
อัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็น
ระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) 
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มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบ
ตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน  
ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการ
วิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็น
ตำแหน่งวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการ
วิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมี
ข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่
เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่า วจะทำให้ส่วน
ราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น 
  - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 

  - การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำ
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะ
นำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  - การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชนใ์น
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
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๔. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 

เพื่อให้การวางแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์มีความครบถ้วน 
สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้สํารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขต
พื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ พบปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี  
ประจำปี 2566 – 2570 แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการดำเนินการแก้ไขให้ตรง กับความต้องการ
ประชาชนอย่างแท้จริง ดังนี้ 

สภาพปัญหาในพื้นที่ 
๑.  ด้านโครงสรา้งพ้ืนฐาน    

-  การก่อสร้างและปรับปรุงถนน  ท่อน้ำหรือรางระบายนำ้ยังไม่ทัว่ถึง  
-  การขาดแคลนน้ำเพ่ือการอุปโภค - บริโภค  
-  การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟายังไม่ทั่วถึง 

2.  ด้านเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนว่างงาน  และมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการใช้จ่าย  
-  การขาดเงินทุน และอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรู้เพ่ือไปพัฒนาอาชีพเพ่ิมเติม  

3. ด้านสังคม  
-  การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การส่งเสริมให้เด็กรู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์  
-  การจัดหาสถานที่  รวมถึงวัสดุอุปกรณ์ในการออกกําลังกายในชุมชนมีไม่เพียงพอ  
-  การดูแล  และการให้ความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส  คนชรา ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ 

   -  การส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน  และส่งเสริมการมีส่วนร่วม ใน
การพัฒนาชุมชนของประชาชนรวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของผู้นำชุมชน  

-  ปัญหายาเสพติด  
-  การติดตั้งสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไม่ทั่วถึง  
-  การติดตั้งป้ายบอกทาง  ป้ายชื่อชุมชน  ป้ายชื่อซอย 

4.  ด้านการเมือง การบริหาร  
   -  ประชาชนขาดความสนใจ ในเรื ่องการมีส วนรวมในการบริหารงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  

-  การรับทราบข้อมูลขา่วสารของทางราชการ  
   -  พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ตองปรับปรุงกระบวนการ
ทำงาน ใหต้อบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว  

-  การปรับปรุงและพัฒนารายได้ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
5.  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

-  การปรับปรุงภูมิทศันภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล 
-  การจัดวางระบบผังเมืองรวม  
-  การจัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอย  
-  การบำรุงรักษาระบบระบายน้ำ  
-  การตรวจวิเคราะห์ด้านสิ่งแวดลอม  

   -  การสร้างจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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6.  ด้านการสาธารณสุข 
-  ด้านสุขภาพอนามัย  
-  การแพรร่ะบาดของโรคติดตอ่ 

7.  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  การส่งเสริมด้านการศึกษา  
-  การจัดหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
-  การใหค้วามชวยเหลือเด็กท่ีด้อยโอกาสทางการศึกษา  
-  การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 

            -  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปัญญาชาวบ้าน 

  ความต้องการของประชาชน 
       1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
   1.1 ถนนที่ใช้สัญจรที่มีมาตรฐาน เป็นถนนลาดยาง หรือคอนกรีตเสริมเหล็ก 
   1.2 ไฟฟ้าสาธารณะอย่างทั่วถึง 
   1.3 ระบบประปาหมู่บ้านที่มีความสะอาดและมีมาตรฐาน 
       2. ด้านเศรษฐกิจ 
   2.1 ประชากรในพ้ืนที่มีรายได้ต่อหัวที่สูงขึ้น 
   2.2 สร้างงานสร้างเงินภาวะเศรษฐกิจที่ดี 
       3. ด้านสังคม 
   3.1 ขจัดปัญหาด้านยาเสพติด 
   3.2 รณรงค์และป้องกันปัญหาการตั้งท้องในวัยเรียน 
   3.3 การป้องกันและแก้ไขปัญหาการรุกล้ำที่สาธารณะ 
   3.4 ให้ความรู้ สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย 
       4. ด้านการเมือง การบริหาร 
   4.1 ผู้นำชุมชนที่มีความเสียสละทำงานเพ่ือส่วนรวม 
   4.2 ผู้นำชุมชนมีความรู้ความเข้าใจในบทบาทอำนาจหน้าที่และระเบียบกฎหมาย 
       5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   ๕.๑ ถนน คลองและที่สาธารณะมีความสะอาด 
   ๕.๒ คลอง คูน้ำมีความสะอาดและสามารถรองรับและเก็บกักน้ำได้เป็นจำนวนมาก 
   ๕.๓ การกำจัดวัชพืชในแหล่งน้ำสาธารณะ 
       ๖. ด้านการสาธารณสุข 
   ๖.๑ ปัญหาโรคติดต่อในพ้ืนที่ อาทิ โรคไข้เลือดออก โรคมือเท้าปาก มีจำนวนน้อยลง 
   ๖.๒ การให้ข้อมูลข่าวสารด้านการสาธารณสุขอย่างทั่วถึง 
       ๗. ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   ๗.๑ ประชาชนมีส่วนร่วมในการในการทำกิจกรรมเกี ่ยวกับการรักษาประเพณีและ
วัฒนธรรมที่หน่วยงานจัดในพื้นที่ 
   ๗.๒ อุปกรณ์การเรียนการสอนที่ทันสมัยและครูหรือบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู้
และมีคุณภาพที่ให้ความรู้แก่นักเรียนนักศึกษา 
   ๗.๓ การทำนุบำรุงศาสนาจากประชาชนยังมีจำนวนเพิ่มมากขึ้น คนหันเข้าหาวัดมากขึ้น 
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๕. ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนในการร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแก้ไขปัญหา เพ่ือส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลดอนโพธิ์ ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ 
จะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและ
ความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ ยังได้เน้นให้คนเป็น
ศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้
การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการ
จัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่นและส่งเสริม
การดำเนินชีวิตตามแนวพระราชดำริเศรษฐกิจแบบพอเพียง 

การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพิ่มเติมถึง(ฉบับที่ ๖) พ.ศ.๒๕๕๒ และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอ่ืน
ของ อบต.  เพื่อกำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น 
ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจ ได้เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจ
ดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และแก้ไขเพิ่มเติม
ถึง (ฉบับที่ ๖) พ.ศ.๒๕๕๒ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ดังนี้ 

การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 
67 (1))  

(2) ให้มีน้ำเพื ่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(มาตรา 68(1)) 

(3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(มาตรา 68(2)) 

(4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื ่นๆ (มาตรา 

16(4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
 

ด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้องการ
การซ่อม การสร้าง การบำรุงรักษา ไฟฟ้า 
ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ ดังนั้น การ
กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจในด้าน นี้ 
คือ กองช่าง  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ  

และผู้ พิการ (มาตรา 67(6)) 
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 

ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
กับคุณภาพชีว ิตของคนในชุมชน ทั ้งด ้วย
สุขภาพพลานามัย และการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต ดังนั้น การกำหนดส่วนราชการรองรับ
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ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
(3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อน

หย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต

เด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 
16(10)) 

(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการ
เกี่ยวกับที่อยู่อาศัย(มาตรา 16(2)) 

(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิ
เสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 

(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการ
รักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 
 

ภา รก ิ จ ใ นด ้ า น  เ ป ็ น ก า รปฏ ิ บ ั ต ิ ง า น
ประสานงานใน 2 ส่วนราชการ คือ สำนัก
ปลัด อบต. โดยในส่วนของสำนักปลัด อบต. 
อยู่ในงาน สวัสดิการและพัฒนาชุมชน  

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความ
สงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 

67(4)) 
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสา

ธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
(4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบ

เรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการให้
ความปลอดภัยในชีว ิตและทรัพย ์ส ินของ
ประชาชนรวมทั ้งความปลอดภัยทางด้าน
โครงสร้างพื ้นฐานด้วย  ดังนั ้น การกำหนด
ส ่ ว น ร าชกา ร รอ ง ร ั บภ า รก ิ จ เ ป ็ น ก า ร
ประสานงานการปฏิบ ัต ิระหว ่าง 2 ส ่วน
ราชการ คือกองช่าง และสำนักปลัด อบต. ใน
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรม
และการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตร68(6) 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 

(มาตรา 68(5)) 
(3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 

(มาตรา 68(7)) 
(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
(5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ  

(มาตรา16(6)) 
 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของ
ประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการกำหนดส่วน
ราชการรองรับด้านนี้ มีการประสานการ
ปฏิบัติงานระหว่าง 2 ส่วนราชการคือ กอง
คลัง และสำนักปลัด อบต.  
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
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ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน 

(มาตรา 16(7)) 
5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่ 

สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(มาตรา 67(2)) 

(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  
(มาตรา 17 (12)) 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรและ
สิ ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี ้เกี ่ยวข้องกับ
บร ิหารจ ัดการที ่ม ีประส ิทธ ิภาพและการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ   กอง
ช่าง และสำนักปลัด 

6. ด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 
(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 

67(5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรม

อันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

ด ้านการศาสนา ศ ิลปว ัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ ่น ภารกิจใน
ด้านนี ้เกี ่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้นการกำหนด
ส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ  กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติ
ภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

อ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 
(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดย

จัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็น
และสมควร (มาตรา 67(9)) 

(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการ
ป้องกัน (มาตรา 16(16)) 

(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 

(5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่
เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(มาตรา 17(16)) 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการ
ปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส ่วนท ้องถ ิ ่น  ภารก ิจในด ้านนี้
เกี่ยวข้องกับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนั้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ ส่วน
ราชการทุกกองในองค์การบริหารส่วนตำบล
ดอนโพธิ ์(สำนักปลัด อบต. กองคลัง กอง
ช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม) 
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เพ่ือให้การวางแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64-๒๕๖6 ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลดอนโพธิ์ มีความครบถ้วน  สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับ
สภาพปัญหา และความจำเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ที่สำคัญ  จึงวิเคราะห์ศักยภาพ
ในการพัฒนาตามหลัก SWOT จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภัยคุกคามในการดำเนินงานตามภารกิจ ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ ดังนี้ 

การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการดำเนินการตามภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

 

ปัจจัยภายใน 
 

จุดแข็ง (Strengths) 
 

จุดอ่อน (Weakness) 
1. เป็นจุดเชื่อมโยงเส้นทางภายในจังหวัดและ

ต่างจังหวัดมีการคมนาคมที่สะดวกโดยทาง
รถยนต์ 

2. มีเส้นทางการคมนาคมติดต่อระหว่างตำบล
และระหว่างอำเภอสะดวกใช้การได้ตลอดปี 

1. ขาดการบริหารจัดการใช้น้ำอย่างเป็นระบบ 
2. ขาดการจัดทำผังเมืองรวม 
3. มีข้อจำกัดด้านภูมิศาสตร์ที่ไม่อำนวยในการ

จัดตั้งเพ่ือทำโครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐาน 
4. งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลมี

จำกัด 
ปัจจัยภายนอก 

 

โอกาส (Opportunity) 
 

อุปสรรค (Threats) 
1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื ้นฐานและการ

คมนาคมได้รับความร่วมมือจากประชาชนใน
พื ้นที ่ เป ็นอย่างดี เนื ่องจากความต้องการ
เส้นทางการจราจนที่สะดวกต่อการสัญจรไปมา 

2. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั ้นตอน
การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ในการจัดระบบบริการ
สาธารณะ เพื่อประโยชน์ของประชาชนใน
ท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอน
ภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล 

 

1. โครงการที ่ต้องใช้เทคโนโลยีสูง หรือความ
ชำนาญพิเศษ องค์การบริหารส่วนตำบลยังไม่
มีความชำนาญและขาดเครื่องมือ อุปกรณ์ใน
การดำเนนิงาน 

2. เงื ่อนไขการขออนุญาตใช้พื ้นที่หน่วยงานที่
เกี ่ยวข้องมีความล่าช้า ทำให้ไม่อาจจัดทำ
บริการสาธารณะได้อย่างทันท่วงทีตามวงรอบ
งบประมาณรายจ่าย หรือทันต่อการแก้ไข
ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน 
 

 
 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 

ปัจจัยภายใน 
 

จุดแข็ง (Strengths) 
 

จุดอ่อน (Weakness) 
1. ผู้บริหารให้ความสำคัญ 
2. หมู่บ้านในตำบลดอนโพธิ์ ทั้ง 8 หมู่บ้าน มี

กลุ ่มอาชีพต่าง ๆ ที ่องค์การบริหารส่วน
ตำบลสนับสนุนการรวมกลุ่ม  

1. มีการว่างงานในชุมชน ปัญหาส่วนใหญ่เกิดมา
จากผู้มีความรู้น้อยและผู้ที่จบการศึกษาแล้วยัง
ไม่มีงานทำ 
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3. มีการส่งเสริมการออกกำลังกายไม่ว่าจะเป็น
สถานที่และอุปกรณ์การออกกำลังกาย 

4. มีอาสาสมัครสาธารณสุขมูลฐานประจำ
หมู ่บ ้าน (อสม.) ที ่กระตือรือร ้นต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่เพ่ือบริการประชาชน 
 

2. ขาดบุคลากรที ่มีความรู ้ความสามารถในการ
บริหารงานด้านเศรษฐกิจและการพัฒนาอาชีพ
ด้านต่างๆ 

3. งบประมาณมีไม่เพียงพอต่อความต้องการของ
ประชาชน 

ปัจจัยภายนอก 
 

โอกาส (Opportunity) 
 

อุปสรรค (Threats) 
1. การกีฬา 

- รัฐส่งเสริมกีฬาและการออกกำลังกาย 
2. ยาเสพติด 

- รัฐบาลให้ความสำคัญในการแก้ไขปัญหา
ยาเสพติด 
- มีแหล่งบำบัดฟื้นฟูทุกโรงพยาบาล 

3. สังคมสงเคราะห์ 
- นโยบายกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่น 

4. ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
- ในตำบลมีสายตรวจตำบล และ อปพร.
ค่อยดูแลความปลอดภัย 

5. สาธารณสุข 
- มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจำตำบล 
- มีอาสาสมัครสาธารณสุขของหมู่บ้าน 
- ประชาชนให้ความสำคัญด้านสาธารณสุข
มากขึ้น 

 

1.  การกีฬา    
    - ขาดพ้ืนที่สาธารณะที่เหมาะสมในการเล่นกีฬา 
    - ขาดอุปกรณ์ในการเล่นกีฬา    
    - ขาดผู้มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้านในการ

ให้คำแนะนำอย่างถูกวิธี 
2.  ยาเสพติด    
    - มีการลักลอบจำหน่าย และเสพยาเสพติด    
    - ความเข้มเข็งของสถาบันครอบครัว    
    - ความเจริญทางวัตถ ุ/ ค่านิยมในสังคมปัจจุบัน 
3.  สังคมสงเคราะห์    
    - ขาดโอกาสเข้าถึงบริการ    
    - ไม่รู้สิทธิของตัวเองในการขอรับความช่วยเหลือ    
    - จำนวนผู้สูงอายุที่เพ่ิมข้ึนในสังคม 
4.  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน    
    - เจ้าหน้าที่มีเพียงพอและดูและไม่ทั่วถึง 
5.  สาธารณสุข    
     - โรคติดต่อมีมาเรื่อย ๆ ตามฤดูกาล เช่น โรค

ไข้เลือดออก มือปากเท้าเปื่อย ไข้หวัดนก เป็นต้น 
 

 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 

ปัจจัยภายใน 
 

จุดแข็ง (Strengths) 
 

จุดอ่อน (Weakness) 
1. ผู้บริหารให้ความสำคัญ 
2. มีการจัดสรรงบประมาณไว้เพื่อป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
3. สภาพสังคมยังเป็นแบบชนบท ที ่ม ีความ

ช่วยเหลือเกื้อกูลกันและกัน 

1. ประชาชนขาดระเบียบวินัยในการดำเนินชีวิต 
เช่น ขาดจิตสำนึกในการรักษาความสะอาดก่อ
ความเดือดร้อนให้เกิดขึ้นในสังคม เป็นต้น 

2. ประชาชนไม่มีที่ดินเป็นของตนเองสาเหตุของ
การบุกรุกที่ดินสาธารณะ 
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ปัจจัยภายนอก 
 

โอกาส (Opportunity) 
 

อุปสรรค (Threats) 
1. นโยบายด้านส ังคมของร ัฐบาล สามารถ

ส่งเสริมสนับสนุนแนวทางการสร้างสังคม
เข้มแข็งของคนในชาติให้อยู ่ เย ็นเป ็นสุข
ร่วมกันสมานฉันท์บนพื้นฐานของคุณธรรม
จริยธรรม 
 

1. ปัญหายาเสพติด ทำให้เกิดปัญหาต่อคุณภาพ
ชีวิตและความเป็นอยู่ รวมถึงการส่งผลกระทบ
ต่อสังคม 

2. ปัญหาจากภัยธรรมชาติที่เกิดขึ้นบ่อยครั้ง เช่น 
วาตภัย อุทกภัย เป็นต้น ทำให้งบประมาณที่
จัดสรรไว้ไม่เพียงพอ  

3. ที่ดินสาธารณประโยชน์ไม่มีแนวเขตที่ชัดเจน 
 

 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
 

ปัจจัยภายใน 
 

จุดแข็ง (Strengths) 
 

จุดอ่อน (Weakness) 
4. มีแผนพัฒนาท้องถิ่น และประสานการจัดทำ

แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่กำหนด 
1. มาตรการส่งเสริมการจำหน่ายสินค้าที่ระลึก

และสินค้าที่ผลิตได้ภายในชุมชน ยังขาดแหล่ง
กระจายสินค้า 

ปัจจัยภายนอก 
 

โอกาส (Opportunity) 
 

อุปสรรค (Threats) 
1. เป็นนโยบายที ่ย ุทธศาสตร์ของจังหวัดให้

ความสำคัญ 
2.  รัฐบาลมีนโยบายที ่ส่งเสริมการท่องเที ่ยว

ภายในประเทศ 
3.  นโยบายของรัฐเอื ้อต่อการพัฒนา OTOP 

และ SME นโยบายรัฐบาลสนับสนุนระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ IT 

4.  นโยบายของรัฐบาลมีการกระตุ้นเศรษฐกิจให้
ประชาชนสร้างอาชีพสร้างรายได้ในชุมชน 

 

1. กฎระเบียบบางประการไม่เอ้ือต่อการประกอบ
อาชีพท้องถิ่นบางประเภท 

2. การประกอบอาชีพที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน
หรือประเภทเดียวกันส่งผลกระทบทำให้เกิด
การแข่งขันในตลาดสูงขึ้น  

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

ปัจจัยภายใน 
 

จุดแข็ง (Strengths) 
 

จุดอ่อน (Weakness) 
1. ประชาชนมีการตื่นตัวด้านสิ่งแวดล้อม เห็น

ได้จากการมีส่วนร่วมในการนำเสนอปัญหา
รวมถ ึงสถ ิต ิการร ้องเร ียนเก ี ่ยวก ับด ้าน
สิ่งแวดล้อม 

1. มาตรการควบคุมดูแลการจัดเก็บขยะมูลฝอย
ยังขาดประสิทธิภาพ 

2. ไม่มีงบประมาณเพียงพอในการจัดเก็บขยะ 
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ปัจจัยภายนอก 
 

โอกาส (Opportunity) 
 

อุปสรรค (Threats) 
1. เป็นนโยบายที ่ย ุทธศาสตร์ของจังหวัดให้

ความสำคัญ 
2. มีแม่น้ำ ลำคลอง ไหลผ่านในพ้ืนที่  
3. ได้รับความสนใจและร่วมมือจากหน่วยงาน

ท ้องถ ิ ่นในการร ่วมก ันจ ัดการเก ี ่ยวกับ
สิ่งแวดล้อม 

1. แม่น้ำ ลำคลองเกิดปัญหาภัยแล้ง น้ำแห้ง  
2. ประช าชนขาดจ ิ ต ส ำน ึ ก ใ นกา รด ู แ ล ะ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3. ประชาชนบางส่วนยังขาดจิตสำนึกในการรักษา

ความสะอาด รวมถึงปัญหาการทิ้งขยะไม่เป็นที่ 
4. ปัญหาการลดน้อยลงของพื้นที่ป่าเนื่องจากถูก

แพ้วถางและเผา 
 
  

6. ด้านการศึกษา ศาสนา ศลิปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

ปัจจัยภายใน 
 

จุดแข็ง (Strengths) 
 

จุดอ่อน (Weakness) 
1. มีขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมที่ดีงาม

เป็นเอกลักษณ์ 
2. องค์กรมีความพร้อมในการดำเนินงานด้าน

ศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรม 
3. ผู้บริหารให้ความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 
4. มีต้นทุนทรัพยากรท้องถิ่นและภูมิปัญญาที่

ควรได้รับการพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุน 
 

1. งบประมาณมีจำกัดไมเ่อ้ือต่อการดำเนินงาน 
2. บุคลากรด้านการศึกษายังไม่เพียงพอ อีกทั้ง

ขาดแคลนสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ สื ่อการ
สอนและวัสดุทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

 

ปัจจัยภายนอก 
 

โอกาส (Opportunity) 
 

อุปสรรค (Threats) 
1. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 

12 ให้ความสำคัญ 
2. ตามรัฐธรรมนูญกำหนดให้เรียนฟรี 12 ปี 

 

1. ผ ู ้ปกครองย ังม ีค ่าน ิยมส ่งบ ุตรหลานเข้า
โรงเรียนที่มีชื่อเสียง 

2. ขาดความต่อเนื่องในการส่งเสริมการสืบทอด
วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น 

3. สภาพเศรษฐกิจปัจจุบันส่งผลต่อการศึกษาของ
เยาวชน 

4. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกทำให้เกิดปัญหา
วัยรุ่น 
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7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ 
 

ปัจจัยภายใน 
 

จุดแข็ง (Strengths) 
 

จุดอ่อน (Weakness) 
1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการบริหารงานเพ่ือ

เกิดธรรมาภิบาลในองค์กร 
2. บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลมีคุณวุฒิ

อย ู ่ ในระดับที ่พร ้อมจะดำเน ินการตาม
นโยบายการบริหารงาน พนักงานได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และมีการกำหนด
แผนอัตรากำลังตามโครงสร้าง 

3. มีการรับฟังความคิดเห็นทุกภาคส่วน 
4. มีงบประมาณในการพัฒนาเป็นของตนเอง

และตรวจสอบได้ 
5. มีการแบ่งส่วนราชการโดยกำหนดอำนาจ

หน้าที่อย่างชัดเจนและครอบคลุมงานใน
ความรับผิดชอบ 

6. มีการกระจายอำนาจให้หัวหน้าส่วนราชการ
สามารถติดสินใจตามอำนาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ 
 

1. ขาดบุคลากรในการปฏิบัติงานหลายตำแหน่ง
ทำให้การปฏิบัติงานล่าช้า 

2. งบประมาณในการบริหารจัดการมีไม่เพียงพอ 
3. ประชาชนยังไม่ให้ความสำคัญในการมีส่วน

ร่วมในการบริหารจัดการ 
4. บุคลากรยังขาดทักษะความคิดริเริ ่มในการ

เรียนรู้นวัตกรรมใหม่ๆ 
5. ระบบกระจายข ่าวสารในพ ื ้นท ี ่ ย ั ง ไม ่มี

ประสิทธิภาพ 
6. แต ่ละส ่วนราชการในองค ์กรย ั ง ไม ่ เห็น

ความสำคัญในการจัดทำแผนพัฒนา ขาดการ
ประสานแผนในภาพรวมขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

ปัจจัยภายนอก 
 

โอกาส (Opportunity) 
 

อุปสรรค (Threats) 
1. เป็นนโยบายที่ยุทธศาสตร์ของจังหวัดให้

ความสำคัญ 
2. นโยบายจากส่วนกลางและส่วนภูมิภาคที่

สนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่น 

1. การกระจายอำนาจลงสู่ท้องถิ่น มีแต่งานมา
เป็นจำนวนมาก แต่ไม่กระจายรายได้และ
ผู้ปฏิบัติงานมาด้วย  

2. ระเบียบกฎหมายที่เกี ่ยวข้องมีจำนวนมาก
และมีการปรับเปลี ่ยนบ่อยครั ้ง ทำให้การ
ปฏิบัติงานยุ่งยากข้ึน 

3. ผลกระทบจากการขัดแย้งทางการเมือง 
4. ความร่วมมือในการมีส่วนร่วมในการพัฒนา

ตำบลมีน้อย 
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๖.  ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 

  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
ในการร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดทำ และส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพื้นที่ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุก ๆ ด้าน การพัฒนาขององค์การบริหารส่วน
ตำบลดอนโพธิ์จะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื้นที่ให้เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไข
ปัญหา และความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง 

  จากการการวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ ได้วิเคราะห์
แล้ว พิจารณาเห็นภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีต้องดำเนินการ ดังนี้ 

 
ภารกิจ การกำหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 

ภารกิจหลัก 
1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
2. การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 

 
1. กองช่าง 
2. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
3. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

ภารกิจรอง 
1. การส่งเสริมการศึกษา 
2. การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
3. การส่งเสริมด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
4. การส่งเสริมการลงทุน 
5. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

 

 
1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
3. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4. กองคลัง  
5. ทุกส่วนราชการ 
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๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 

  องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ อำเภอเมือง  จังหวัดลพบุรี  เป็นองค์การบริหารส่วนตำบล
ประเภท สามัญ ได้กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  5 ส่วน  ได้แก่ สำนักปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล กองคลัง  กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และหน่วยตรวจสอบภายใน   

  สถิติปริมาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการ ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ 
สำนักปลัด อบต. 

ที ่ งาน 
ปริมาณงานท้ังปี 

(เรื่อง) 

ระยะเวลา/เรื่อง 

(นาที) 

ระยะเวลาทั้งปี 

(นาที) 

อัตรากำลัง 

ที่ต้องการ 

๑ งานบริหารงานทั่วไป     
 - งานสารบรรณ ๔,๒๐๐ 15 63,๐๐๐ ๐.76 
 - งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร ๓๐๐ ๓๐ ๙,๐๐๐ ๐.๑๑ 
 - งานเลือกตั้ง ๑ ๘,๖๔๐ 8,๖4๐ 0.10 
 - งานควบคุมภายใน ๑2 ๒,๔๐๐ ๒๘,๘๐๐ ๐.๓5 
 - งานกิจการสภา ๘ ๑,๔๔๐ ๑๑,5๒๐ ๐.๑๔ 
 - งานอ่ืน ๆ ที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของส่วน 

  ราชการใด 
๑5๐ ๑,๘๐๐ ๒๗๐,๐๐๐ ๓.๒๖ 

รวม ๔,๖71 ๑๔,๓๒5 390,960 4.7๒ 
๒ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน     

 - งานนโยบายและแผนพัฒนา ๑๒ ๑๐,๘๐๐ ๑๒๙,๖๐๐ ๑.5๗ 
 - งานวิชาการ ๖ 5,๔๐๐ ๓๒,๔๐๐ ๐.๓๙ 
 - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ ๓ ๖๐๐ ๑,๘๐๐ ๐.๐๒ 
 - งานสารสนเทศ และระบบคอมพิวเตอร์ ๔ ๒,5๒๐ ๑๐,๐๘๐ ๐.๑๒ 
 - งานงบประมาณ ๔ 5,๔๐๐ ๒๑,๖๐๐ ๐.๒๖ 

รวม ๒๙ ๒๔,๗๒๐ ๑๙5,๔๘0 ๒.๓๖ 
๓ งานนิติการ     

 - งานกฎหมาย และนิติกรรม ๔ ๙,๖๐๐ ๓๘,๔๐๐ ๐.๔๖ 
 - งานดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง ๒ ๑๐,๘๐๐ ๒๑,๖๐๐ ๐.๒๖ 
 - งานร้องเรียน ร้องทุกข์ และอุทธรณ์ ๑๐ ๑,๑๓๐ ๑๑,๓๐๐ ๐.๑๔ 
 - งานทะเบียนการคลัง ๑ ๙,๖๐๐ ๙,๖๐๐ ๐.๑๒ 
 - งานข้อบัญญัติ อบต. ๒ 5,๒๘๐ ๑๐,5๖๐ ๐.๑๓ 

รวม ๑๙ ๓๖,๔๑0 ๙๑,๔๖0 ๑.๑0 
๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย     

 - งานอำนวยการ 48๐ 6๐ ๒๘,๘๐๐ ๐.๓5 
 - งานป้องกัน ๑5๐ ๔๖๐ ๖๙,๐๐๐ ๐.๘๓ 
 - งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 5๐ 5๘๐ ๒๙,๐๐๐ ๐.๓5 
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ที ่ งาน 
ปริมาณงานท้ังปี 

(เรื่อง) 

ระยะเวลา/เรื่อง 

(นาที) 

ระยะเวลาทั้งปี 

(นาที) 

อัตรากำลัง 

ที่ต้องการ 

 - งานกูภ้ัย ๓๐ ๔๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๐.๑๔ 
 - งานบริการสาธารณสุข EMS/FR ๑๒๐ ๑๘๐ ๒๑,๖๐๐ ๐.๒๖ 

รวม 
830 

830 1,68๐ ๑60,400 ๑.94 
๕ งานส่งเสริมการเกษตร     

 - งานเพาะปลูก ๑๓ ๓,๖๐๐ ๔๖,๘๐๐ ๐.๕๗ 
 - งานปรับปรุงพืช ขยายพันธุ์ ๑๓ ๗๒๐ ๙,๓๖๐ ๐.๑๑ 
 - งานขยายพันธุ์ ๑๓ ๑,๐๘๐ ๑๔,๐๔๐ ๐.๑๗ 
 - งานวิเคราะห์ดิน ๑๓ ๗๒๐ ๙,๓๖๐ ๐.๑๑ 
 - งานส่งเสริมปศุสัตว์ ๑๓ ๗๒๐ ๙,๓๖๐ ๐.๑๑ 
 - งานตรวจ และรักษาพยาบาล ๑๓ ๓๖๐ ๔,๖๘๐ ๐.๐๖ 
 - งานการเลี้ยง และรักษาสัตว์ ๑๓ ๒,๕๒๐ ๓๒,๗๖๐ ๐.๔๐ 

รวม ๙๑ ๙,๗๒๐ ๑๒๖,๓๖๐ ๑.5๓ 
๖ งานบริหารงานสาธารณสุข     

 - งานอนามัย และสิ่งแวดล้อม ๒ ๑๐,๘๐๐ ๒๑,๖๐๐ ๐.๒๖ 
 - งานส่งเสริมสุขภาพ และสาธารณสุข ๑๓ ๓๖๐ ๔,๖๘๐ ๐.๐๖ 
 - งานรักษาความสะอาด ๑๔ ๒,๕๒๐ ๓๕,๒๘๐ ๐.๔๓ 
 - งานควบคุม และจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม ๒ ๕,๔๐๐ ๑๐,๘๐๐ ๐.๑๓ 
 - งานควบคุมโรค ๒ ๔,๖๘๐ ๙,๓๖๐ ๐.๑๑ 
 - งานบริการสาธารณสุข ๑๓ ๗๒๐ ๙,๓๖๐ ๐.๑๑ 
 - งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ ๒๒ ๒,๘๘๐ ๖๓,๓๖๐ ๐.๗๗ 
 - งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง ๓๕ ๓๖๐ ๑๒,๖๐๐ ๐.๑5 

รวม ๑0๓ ๒๗,๗๒๐ ๑๖๗,0๔0 ๒.๐๒ 
๗ งานการเจ้าหน้าที่     

 - งานการวางแผนงานบุคคล 4 ๑๐,๘๐๐ ๔๓,๒๐๐ ๐.5๒ 
 - งานการสรรหา บรรจุแต่งตั้ง โอน(ย้าย) ๕ ๕,๔๐๐ ๒๗,๐๐๐ ๐.๓๓ 
 - งานการดำเนินการเกี่ยวกับตำแหน่ง และ อัตรา  

  เงินเดือน 
๖ ๒,๕๒๐ ๑๕,๑๒๐ ๐.๑๘ 

 - งานบริหารงานบุคคล ๓ ๕,๗๖๐ ๑๗,๒๘๐ ๐.๒๑ 
 - งานสิทธิและสวัสดิการลูกจ้าง ๒๐ ๗๒๐ ๑4,4๐๐ ๐.๑๗ 
 - งานการควบคุมส่งเสริมสมรรถภาพในการ  

  ปฏิบัติราชการ 
๒ ๗๒๐ ๑,๔๔๐ ๐.๐๒ 

 - งานทะเบียนประวัติ ๕๑ ๖๐ ๓,๐๖๐ ๐.๐๔ 
 - งานบำเหน็จ บำนาญ ๒ ๑๐,๘๐๐ ๒๑,๖๐๐ ๐.๒๖ 
 - งานวินัย ๑ ๑,๐๘๐ ๑,๐๘๐ ๐.๐๑ 
 - งานดำเนินการเกี่ยวกับการลาออก ๓ ๑,๘๐๐ 5,๔๐๐ ๐.๐๗  
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ที ่ งาน 
ปริมาณงานท้ังปี 

(เรื่อง) 

ระยะเวลา/เรื่อง 

(นาที) 

ระยะเวลาทั้งปี 

(นาที) 

อัตรากำลัง 

ที่ต้องการ 

 - งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานบุคคล ๕๐ ๖๐ ๓,๐๐๐ ๐.๐๔ 
รวม ๑๔๗ ๓๙,๗๒๐ ๑52,5๘๐ ๑.๘5 

๘ งานสวัสดิการสังคม     
 - งานพัฒนาชุมชน และสังคม ๑๘ ๑,๐๘๐ ๑๙,๔๔๐ ๐.๒๓ 
 - งานสังคมสงเคราะห์ ๑๐ ๕,๔00 ๕๔,๐๐๐ ๐.๖๕ 
 - งานเบี้ยยังชีพ ๑,๘๒๐ ๓๐ ๕๔,๖๐๐ ๐.๖๖ 
 - งานประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร ๑๐ ๑๘๐ ๑,๘๐๐ ๐.๒๒ 
 - งานสวัสดิการต่าง ๆ ๓๕ ๑๘๐ ๖,๓๐๐ ๐.๐๘ 
 - งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ๒๕ ๖๐ ๑,๕๐๐ ๐.๐๒ 

รวม ๑,๙๑๘ ๖,๙๓๐ ๑๓๗,๖๔๐ ๑.๘๖ 
รวมอัตรากำลังของสำนักปลัด อบต. ทั้งสิน้ 17.38  

กองคลัง 

ที ่ งาน 
ปริมาณงานท้ังปี 

(เรื่อง) 

ระยะเวลา/

เรื่อง (นาที) 

ระยะเวลาทั้งปี 

(นาที) 

อัตรากำลัง 

ที่ต้องการ 

๑ งานการเงินและบัญชี     
 - งานรับเงิน - เบิกจ่ายเงิน ๑,๘๘๖ ๔๖ ๘๖,๗๔๖ ๑.๐5 
 - งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน ๑,๗๐๑ ๖๐ ๑๐๒,๐๖๐ ๑.๒๓ 
 - งานเก็บรักษาเงิน ๕๕๔ ๔5 ๒๔,๙๓๐ ๐.๓๐ 
 - งานการบัญชี ๒,๖๔๐ ๓๔ ๘๙,๗๖๐ ๑.๐๘ 
 - งานทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน ๑,๗๑๒ ๑๑ ๑๘,๘๓๒ ๐.๒๓ 
 - งานงบการเงินและงบทดลอง ๑๒ ๑,๔๔๐ ๑๗,๒๘๐ ๐.๒๑ 
 - งานงบแสดงฐานะทางการเงิน ๑ ๒,๔๐๐ ๒,๔๐๐ ๐.๐๓ 

รวม 8,505 4,036 342,008 4.13 
2 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้     

 - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า ๔,๐๐๐ ๒๐ ๘๐,๐๐๐ ๐.๙๗ 
 - งานพัฒนารายได้ ๓,๐๐๐ 5 ๑5,๐๐๐ ๐.๑๘ 
 - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ ๑๙๐ ๓5 ๖,๖5๐ ๐.๐๘ 
 - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ ๓,๐๐๐ ๓๐ ๙๐,๐๐๐ ๑.๐๙ 
 - งานแผนที่ภาษี ๒๔๐ ๒๐ ๔,๘๐๐ ๐.๐๖ 

รวม ๑0,๔๓0 ๑๑๐ ๑๙๖,๔50 ๒.๓8 
3 งานพัสดุและทรัพย์สิน     
 - งานทะเบียนทรัพย์สิน ๒๔๐ ๑๘๐ ๔๓,๒๐๐ ๐.5๒ 



21 
 

 - งานพัสดุ 480 ๒๔๐ 115,2๐๐ 1.39 
 - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ และ ๔๘๐ ๑5 ๗,๒๐๐ ๐.๐๙ 
   ยานพาหนะ     

รวม 1,200 435 165,600 2.00 
รวมอัตรากำลังกองคลังทั้งสิ้น 8.51 

กองช่าง  

ที ่ งาน 
ปริมาณงานท้ังปี 

(เรื่อง) 

ระยะเวลา/เรื่อง 

(นาที) 

ระยะเวลาทั้งปี 

(นาที) 

อัตรากำลัง 

ที่ต้องการ 

๑ งานแบบแผนและก่อสร้าง     
 - งานออกแบบและเขียนแบบ 60 350 21,000 0.25 
 - งานจัดทำราคากลาง 120 642 77,040 0.93 
 - งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน 12 480 5,760 0.07 
   อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ     
 - งานตรวจสอบการก่อสร้าง ๒5 ๒,5๒๐ ๖๓,๐๐๐ ๐.๗๖ 
 - งานจัดทำแผนปฏิบัติงานก่อสร้างและซ่อมบำรุง ๖๐ ๑,๐๘๐ ๖๔,๘๐๐ ๐.๗๘ 

รวม 277 5,072 173,280 2.79 
๒ งานควบคุมการก่อสร้าง     

 - งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง ๒5 5,๔๐๐ ๑๓5,๐๐๐ ๑.๖๓ 
 - งานประมาณราคา ๑๐๐ ๑๘๐ ๑๘,๐๐๐ ๐.๒๒ 
 - งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ 12 480 5,760 0.07 
 - งานวิศวกรรม 12 ๓๖๐ 4,320 ๐.05 

รวม ๓75 ๘,๒๒๐ ๒๐๗,๐๐๐ 1.97 
3 งานควบคุมอาคาร     
 - งานสำรวจ และแผนที่ ๑ ๑๐,๘๐๐ ๑๐,๘๐๐ ๐.๑๓ 
 - งานผังเมือง ๑๓ ๕,๔00 ๗๐,๒๐๐ ๐.๘๕ 
 - งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย ๑๓ ๑,๐๘๐ ๑๔,๐๔๐ ๐.๑๗ 
 - งานปรับปรุงภูมิทัศน์ ๑ ๑๐,๘๐๐ ๑๐,๘๐๐ ๐.๑๓ 

รวม 27 ๑7,28๐ 95,040 ๑.15 
4 งานบริหารงานทั่วไป     

 - งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและ ๑๓๐ 6๐ ๗,๘๐๐ ๐.0๙ 
   ไฟสัญญาณจราจร     
 - งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทา ๒๐ ๑๐๐ ๒,๐๐๐ ๐.๐๒ 
   สาธารณภัย     
 - งานบำรุงรักษาเครื่องจักร และยานพาหนะ 50 ๑๒๐ 6,0๐๐ ๐.๐7 
 - งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติ ๙๐ ๑๘๐ ๑๖,๒๐๐ ๐.๒๐ 
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ที ่ งาน 
ปริมาณงานท้ังปี 

(เรื่อง) 

ระยะเวลา/เรื่อง 

(นาที) 

ระยะเวลาทั้งปี 

(นาที) 

อัตรากำลัง 

ที่ต้องการ 

   และสิ่งแวดล้อม     
 - งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา 12 480 5,760 0.07 
   การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง     

รวม 302 940 37,76๐ 0.45 
รวมอัตรากำลังกองช่างทั้งสิ้น 6.36 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ที ่ งาน 
ปริมาณงานท้ังปี 

(เรื่อง) 

ระยะเวลา/เรื่อง 

(นาที) 

ระยะเวลาทั้งปี 

(นาที) 

อัตรากำลัง 

ที่ต้องการ 

1 งานบริหารการศึกษา     
 - งานการเงินและบัญชีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 12 120 1,440 0.02 
 - งานส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก 240 180 43,200 0.52 
 - งานปฏิบัติหน้าที่ตามกิจวัตรประจำวันของเด็ก 240 180 43,200 0.52 
 - งานสังเกต เฝ้าระวังและบันทึกความเจริญ 12 60 720 0.01 
   เติบโต พฤติกรรม พัฒนาการด้านต่างๆ ของเด็ก     
 - งานจัดแนวประสบการณ์เตรียมความพร้อม 200 180 36,000 0.43 
   ที่สอดคล้องกับพัฒนาการของเด็ก     
 - งานการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 20 300 6,000 0.07 
 - งานจัดสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ 240 180 43,200 0.52 
   เหมาะสมกับการพัฒนาเด็กทุกด้าน     
 - งานประสานความสัมพันธ์ระหว่างศูนย์พัฒนา 200 180 36,000 0.43 
   เด็กเล็ก ครอบครัวและชุมชน     
 - งานพัฒนาการด้านบุคลิกภาพ 

 
 

240 180 43,200 0.52 
 - งานโครงการกิจกรรมของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 6 360 2,160 0.03 

รวม 1,170 1,920 255,120 3.07 
2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม     
 - งานส่งเสริม และสนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 20 6๐ 1,200 ๐.01 
 - งานจัดทำมาตรฐานการศึกษา 60 120 7,200 ๐.09 
 - งานบริหารวิชาการ 720 150 108,00๐ 1.30 
 - งานกิจการศาสนา ๕ ๑,๐๘๐ ๕,๔๐๐ ๐.๐๗ 
 - งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม 7 ๓,๖๐๐ ๒5,๒๐๐ ๐.๓๐ 
 - งานกิจการเด็กและเยาวชน ๒ ๓,๖๐๐ ๗,๒๐๐ ๐.๐๙ 
 - งานการกีฬาและนันทนาการ 6 ๓,๖๐๐ ๒1,6๐๐ ๐.26 
 - งานเผยแพร่การศึกษา 10 15๐ 1,5๐๐ ๐.02 
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ที ่ งาน 
ปริมาณงานท้ังปี 

(เรื่อง) 

ระยะเวลา/เรื่อง 

(นาที) 

ระยะเวลาทั้งปี 

(นาที) 

อัตรากำลัง 

ที่ต้องการ 

 - งานจัดทำแผนและระบบสารสนเทศ 1 1,08๐ 1,08๐ ๐.01 
รวม 831 13,420 178,380 2.15 

รวมอัตรากำลังของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมทั้งสิน้   5.22 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

ที ่ งาน 
ปริมาณงานท้ังปี 

(เรื่อง) 

ระยะเวลา/เรื่อง 

(นาที) 

ระยะเวลาทั้งปี 

(นาที) 

อัตรากำลัง 

ที่ต้องการ 

๑ งานตรวจสอบภายใน     
 - งานตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ 4 ๑๐,๘๐๐ 43,2๐๐ ๐.52 
 - งานตรวจสอบเอกสารการเงิน การบัญชี การพัสดุ 2 ๒๑,๖๐๐ 43,20๐ ๐.52 
 - งานตรวจสอบทะเบียนทรัพย์สิน และพัสดุ 2 ๒,๕๒๐ 5,04๐ ๐.06 
 - งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี 1 ๑,๐๘๐ 1,08๐ ๐.๐1 

รวม ๑2 ๓๖,000 ๑08,000 ๑.11 
รวมอัตรากำลังงานตรวจสอบภายในทั้งสิ้น ๑.11 

 
สรุปปัญหาเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการ ตำแหน่งในส่วนราชการ และแนวทางการแก้ไขปัญหาในอนาคต 

การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคื อ 
กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อัน
ได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ท้ังนี้องค์การบริหารส่วนตำบล
ดอนโพธิ์  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไร
เพื ่อให ้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำล ังให ้เก ิดประโยชน์ส ูงส ุด  โดยให้พ ิจารณาความเหมาะสมใน 
เชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา  ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก  และวิเคราะห์อัตรา
กำลังคนที่มี และที่ขาด เพื่อใช้สำหรับการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น รวมถึงใช้สำหรับปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
เพ่ือให้มีอัตรากำลังที่เหมาะสมระหว่างคนกับงานที่มี ดังนี้ 

โครงสร้างส่วนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหน้าที่  
/ภารกิจงานปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการ
แก้ไขปัญหา 

สำนักปลัด อบต. 
          มีอำนาจหน้าที ่ความรับผิดชอบเกี ่ยวกับงาน
ราชการทั ่วไปขององค์การบร ิหารส ่วนตำบล งาน
เลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล รอง
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลและเลขานุการนายก
องค์การบริหารส่วนตำบล งานกิจการสภาองค์การ
บริหารส่วนตำบล งานบริหารงานบุคคลของพนักงาน
ส่วนตำบล ล ูกจ ้างประจำ และพนักงานจ้าง งาน

 
สำนักปลัด อบต เป็นส่วน
ราชการระดับต้น  
ประกอบด้วย 7 งาน 
ปัจจุบันอัตรากำลังสายงานผู้
ปฏิบัติ มีประเภทวิชาการ 
ลูกจ้างประจำ รวมถึง
พนักงานจ้าง มีเพียงพอ

 
- ตำแหน่งที่ว่าง  
องค์การบริหารส่วน
ตำบลดอนโพธิ์ ใช้
วิธีการร้องขอให้ 
กสถ. สอบแข่งขัน  
เพ่ือแก้ไขปัญหา
ในปัจบัน และจะใช้
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหน้าที่  
/ภารกิจงานปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการ
แก้ไขปัญหา 

สว ัสด ิการส ังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนา
คุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งาน
กิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที ่ยว งานส่งเสริม
การเกษตร งานการพาณิชย์   งานส่งเสริมและพัฒนา
อาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ 
งานรักษาความสงบเรียบร้อย  งานจราจร งานวิเทศ
สัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการงานคุ้มครองดูแลและ
รักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม และราชการ
ที ่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที ่ของกอง สำนัก หรือส่วน
ราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นการเฉพาะ 
รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการขององค์การ
บริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และ
แผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล 
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทาง
วิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ใน
การบรรจ ุ  และแต ่ งต ั ้ ง ให ้พน ั ก งานส ่ วนตำบล  
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนัก
ปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที ่เร ื ่องการวางแผน  นโยบาย 
อำนวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิ
การศึกษา ที ่ใช้ในการบรรจุแต่งตั ้งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้
พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบ ัต ิงานได ้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่
ละคนมี  

สำหรับการบริหารจัดการ
ภายใน 
  
 

วิธีการรับโอน ใน
อนาคต  ยังไม่มี
ความจำเป็นที่จะ
กำหนดตำแหน่ง
เพ่ิม หรือยุบเลิก
ตำแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี  

กองคลัง 
          มีอำนาจหน้าที ่ร ับผิดชอบเกี ่ยวกับงานการ
จ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และ
การพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและ
เอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุก
ประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุก
ประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงิน
บำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดทำหรือช่วยจัดทำ
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี ่ยวกับ
สถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งาน

 
กองคลัง เป็นส่วนราชการ
ระดับต้น  
ประกอบด้วย 3 งาน 
ปัจจุบันอัตรากำลังสายงานผู้
ปฏิบัติ มีประเภทวิชาการ
และท่ัวไป ลูกจ้างประจำ 
รวมถึงพนักงานจ้าง มี
เพียงพอสำหรับการบริหาร
จัดการภายใน 

 
- ลูกจ้างประจำ
ตำแหน่งเจ้า
พนักงานจัดเก็บ
รายได้ จะ
เกษียณอายุราชการ
ในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 
องค์การบริหารส่วน
ตำบลดอนโพธิ์ ใช้
วิธีการยุบเลิกเม่ือ
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหน้าที่  
/ภารกิจงานปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการ
แก้ไขปัญหา 

ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการ
เบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี 
งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม 
งานการจำหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งาน
เกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล 
สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านการเงินการ
คลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน รวมถึงงานอื่นๆ 
ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ใน
การบรรจ ุ  และแต ่ งต ั ้ ง ให ้พน ั ก งานส ่ วนตำบล  
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกอง
คลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ   การ
จัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ
แต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ
แต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี

ว่าง และยังไม่มี
ความจำเป็นที่จะ
กำหนดตำแหน่ง
เพ่ิม ในระยะเวลา 
3 ปี  

กองช่าง 
          มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานสำรวจ 
งานออกแบบและเขียนแบบงานประมาณราคา งาน
จัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน 
คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่าง
และไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผัง
เมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุม
อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง 
งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุง
ประจำปีงานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งาน
จ ัดทำประว ัต ิ  ต ิ ดตาม ควบค ุมการปฏ ิบ ัต ิ งาน
เครื่องจักรกล งานจัดทำ ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บ
รักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง 
งานบริการข้อมูล สถิต ิช ่วยเหลือให้คำแนะนำทาง
ว ิชาการด้านว ิศวกรรมต่างๆ  รวมถึงงานอื ่นๆ ที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย   
           คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้
ในการบรรจ ุ  และแต ่งต ั ้ ง ให ้พน ักงานส ่วนตำบล  
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกอง
ช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  

 
กองช่าง เป็นส่วนราชการ
ระดับต้น  
ประกอบด้วย 4 งาน 
อัตรากำลังที่ว่าง  
สายงานผู้ปฏิบัติประเภท
ทั่วไป รวมถึงพนักงานจ้าง มี
เพียงพอสำหรับการบริหาร
จัดการภายใน 
แต่จำนวนอัตรากำลังของ
พนักงานส่วนตำบลยังไม่
เป็นไปตามประกาศ ก.อบต. 
เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการ วิธีการบริหาร
และการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบล และ
กิจการอันเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลในองค์การ
บริหารส่วนตำบล (ฉบับที่ 

 
- ตำแหน่งที่ว่าง 
องค์การบริหารส่วน
ตำบลดอนโพธิ์ ใช้
วิธีการร้องขอให้ 
กสถ. สอบแข่งขัน 
เพ่ือแก้ปัญหาใน
ปัจจุบัน และวิธีการ
รับโอน ในอนาคต  
ยังไม่มีความจำเป็น
ที่จะยุบเลิก
ตำแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี  
 
- กำหนดตำแหน่ง 
นักจัดการงานช่าง 
เพ่ิมใหม่  
จำนวน 1 ตำแหน่ง 
ให้เป็นไปตาม
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหน้าที่  
/ภารกิจงานปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการ
แก้ไขปัญหา 

การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิ
การศึกษา ที ่ใช้ในการบรรจุแต่งตั ้งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้
พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบ ัต ิงานได ้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่
ละคนม ี

2) พ.ศ.2563 และ
ประกาศ ก.อบต. เรื่อง 
กำหนดกอง สำนัก หรือส่วน
ราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน
ขององค์การบริหารส่วน
ตำบล พ.ศ. 2563 

ประกาศและ
หนังสือสั่งการ 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
          มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหาร
การศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ
การศ ึกษา การศ ึกษานอกระบบการศ ึกษา และ
การศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย 
อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา 
งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งาน
กิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาส
ทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด 
งานพิพิธภ ัณฑ์ งานเคร ือข ่ายทางการศ ึกษา งาน
ศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร 
งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการ
กีฬาและสวัสดิภาพและกองทุนเพื ่อการศึกษา งาน
บริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ 
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทาง
วิชาการ รวมถึงงานอื ่นๆ ที ่ เก ี ่ยวข้องหรือที ่ ได ้รับ
มอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ใน
การบรรจ ุ  และแต ่ งต ั ้ ง ให ้พน ั ก งานส ่ วนตำบล  
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง
การวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณี
วัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณะ 
ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  
เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม

 
กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม เป็นส่วนราชการ
ระดับต้น  
ประกอบด้วย 2 งาน 
อัตรากำลัง ที่ว่าง  
สายงานผู้ปฏิบัติประเภท
วิชาการ รวมถึงพนักงานจ้าง 
มีเพียงพอสำหรับการบริหาร
จัดการภายใน 
 
หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ที่ มท 
0809.2/ว 36 ลงวันที่ 
10 มีนาคม 2566 เรื่อง 
การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 
ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 – 2569 ให้
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทุกแห่ง
ให้กำหนดตำแหน่ง
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก จำนวน 1 อัตรา และ
จะสามารถสรรหาผู้ดำรง
ตำแหน่งได้ก็ต่อเมื่อได้รับ
การจัดสรรอัตรากำลังและ
งบประมาณจากสำนัก
งบประมาณหรือกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
แล้วแต่กรณี 

 
- ตำแหน่งที่ว่าง 
องค์การบริหารส่วน
ตำบลดอนโพธิ์ ใช้
วิธีการโอน ย้าย 
เพ่ือแก้ไขปัญหาใน
ปัจจุบัน 
และขอใช้บัญชี 
สอบแข่งขัน ใน
อนาคต  ยังไม่มี
ความจำเป็นที่จะ
กำหนดตำแหน่ง 
หรือยุบเลิก
ตำแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี  
 
- กำหนดตำแหน่ง
ผู้อำนวยการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก เพ่ิม
ใหม่  
จำนวน 1 ตำแหน่ง 
ให้เป็นไปตาม
ประกาศและ
หนังสือสั่งการ 
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหน้าที่  
/ภารกิจงานปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการ
แก้ไขปัญหา 

ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่
ละคนม ี
 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
          อำนาจหน้าที ่ร ับผิดชอบเกี ่ยวกับงานจัดทำ
แผนการตรวจสอบภายในประจำปี งานการตรวจสอบ
ความถูกต้องแลเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี 
เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการ
เก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการ
สรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ และ
ทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สิน
ขององค์การบริหารส่วนตำบล งานตรวจสอบติดตาม
และการประเม ินผลการดำเน ินงานตามแผนงาน 
โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
และประหย ัด งานว ิ เคราะห ์และประเมิ นความมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของ
ส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของ
หน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนว
ทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและ
ผู ้เกี ่ยวข้อง รวมถึงงานอื ่นๆ ที ่เกี ่ยวข้องหรือที ่ได้รับ
มอบหมาย  
 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน เป็น
ส่วนราชการหลัก 
อัตรากำลังที่มี นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 1 อัตรา 
และเป็นตำแหน่งว่าง   
มีตำแหน่งเพียงพอสำหรับ
การบริหารจัดการภายใน 

 
- ยังไม่มีความ
จำเป็นที่จะกำหนด
ตำแหน่งเพ่ิม ใน
ระยะเวลา 3 ปี  
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8.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 

8.1   โครงสร้าง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าว 
โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ
ที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อมีการ
ดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์พิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอ
ก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้    

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
1. สำนักปลัด อบต. อบต. 

1.1 งานบริหารทั่วไป 
1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1.3 งานนิติการ 
1.4 งานสวัสดิการสังคม 
1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.6 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.7 งานบริหารงานสาธารณสุข 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 

3. กองช่าง 
3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
3.2 งานควบคุมการก่อสร้าง 
3.3 งานควบคุมอาคาร 

4.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
5.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

1. สำนักปลัด อบต. อบต. 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1.3 งานนิติการ 
1.4 งานสวัสดิการสังคม 
1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.6 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.7 งานบริหารงานสาธารณสุข 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 

3. กองช่าง 
3.1 งานบริหารงานทั่วไป 
3.2 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
3.3 งานควบคุมการก่อสร้าง 
3.4 งานควบคุมอาคาร 

4.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
5.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
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8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
        องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ ์  ได้ว ิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง จากภารกิจที ่จะ
ดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการ 
มีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า  
จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ ่น และเพื ่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ  2567 – 2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์จึงกำหนดกรอบอัตรากำลัง เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ และสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้ 

กรอบอัตรากำลัง 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น) ระดับกลาง 

1 1 1 1 -   - -  

สำนักปลัด อบต. (01)         
หน.สำนักปลัด  

(นักบริหารงานท่ัวไป) ระดับต้น 
1 1 1 1   - - -  

งานบริหารงานท่ัวไป         
     ลูกจ้างประจำ         
     นักจัดการงานท่ัวไป 1  1  1  1 -   - - ว่างให้ยุบ 
     พนักงานจ้างตามภารกิจ         
     พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 2 2 2 2 -  - -  
     พนักงานจ้างทั่วไป         
     คนงาน 3 3 3 3 -   - -  
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน         
       นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1  1  1  1 -   - -  
     พนักงานจ้างทั่วไป         
     คนงาน 1 1 1 1 -   - -  
งานนิติการ         
     นิติกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 

งานสวัสดิการสังคม         
     นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 -   - -  

รวม(1) 12 12 12 12 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย         
       นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
     พนักงานจ้างทั่วไป         
     คนงาน 1 1 1 1 -   - -  
งานการเจ้าหน้าที่         
     นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1  1 1  -   - -  
งานบริหารงานสาธารณสุข         
     นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1  1 1  1  - - - ว่างเดิม 

กองคลัง (04)         
ผู้อำนวยการกองคลัง  

(นักบริหารงานการคลัง) ระดับต้น 
1  1  1  1 -   - -  

งานการเงินและบัญชี         
     นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ  1 1  1  1  -   - -  
      เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1  1  1  1 -   - -  
    พนักงานจ้างตามภารกิจ         
     ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1  1  1  1 -   - -  
งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้         
      เจ้าพนักงานจัดเก็บรายไดป้ฏิบัติงาน/ชำนาญงาน   1  1  1  1 -   - -  
     ลูกจ้างประจำ         
     เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 - - -   -1 - ว่างให้ยุบ 
งานพัสดุและทรัพย์สิน         
      เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1  1 1  -   - -  
     พนักงานจ้างตามภารกิจ         
     ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  1  1  1  1 -   - -  

กองช่าง (05)         
ผู้อำนวยการกองช่าง  

(นักบริหารงานช่าง) ระดับต้น 
 1  1  1  1 -   - -  

งานบริหารงานท่ัวไป         

     นักจัดการงานช่างปฏิบัติการ/ชำนาญการ  - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
รวม(2) 13 14 13 13 +1 -1 -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

งานแบบแผนและก่อสร้าง         
     นายช่างโยธาอาวุโส 1 1 1 1 -   - -  
     พนักงานจ้างทั่วไป         
     คนงาน 1 1 1 1 - - -  
งานควบคุมการก่อสร้าง         
งานควบคุมอาคาร         
     นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ  

(นักบริหารงานการศึกษา) ระดับต้น 
1  1   1 1 -  - -  

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1  1 1  1 -  - - ว่างเดิม 
งานบริหารการศึกษา         
     ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.ดอนโพธิ์         
     สายงานบริหารสถานศึกษา         

     ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

     พนักงานครู อบต.         
     ครู  1 1 1 1 - - -  
     ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -  
     พนักงานจ้างทั่วไป         
     ผู้ดูแลเด็ก 1  1 1  1 -   - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
     นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

รวม(3) 9 10 10 10 +1 -1 -  
รวมทั้งหมด (1)+(2)+(3) 34 36 35 35 +2 -1 -  

 หมายเหตุ  - องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 แห่ง 
       - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.ดอนโพธิ์ มีครู 1 ราย พนักงานจ้างทั่วไป 1 ราย 
           นักเรียน  19  ราย 
       - รวมทั้งสิ้น ข้าราชการ 1 ราย พนักงานจ้างทั่วไป 1 ราย                  
      นักเรียน  19 ราย 
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๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 

การวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง  องค์การบริหารส่วนตำบล
ดอนโพธิ์ มาคำนวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลเพื่อควบคุมการใช้จ่ายไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.
2542 ดังนี้ 

(๑) เงินเดือน หมายถึง เงินเดือนของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น ค่าจ้างลูกจ้างประจำ 
ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง  

(๒) เงินประจำตำแหน่ง หมายถึง เงินประจำตำแหน่งตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื ่อง 
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และเงื ่อนไข อัตรา และวิธีการจ่ายเงินประจำตำแหน่งของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2566 และเงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน
ซึ่งจ่ายเท่ากับเงินประจำตำแหน่งดังกล่าว  

(๓) ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น คือ การคำนวณเพ่ือประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นในแต่ละปี 
(3.1) กรณีตำแหน่งที่มีคนครอง ให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นในอัตราคนละ 1 ขั้นของ
อัตราเงินเดือนในแต่ละปี 
(3.2) กรณีตำแหน่งที่กำหนดใหม่ ให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นจาก (อัตราเงินเดือนขั้น
ต่ำสุดของระดับตำแหน่งที่ขอกำหนด + เงินเดือนขั้นสูงสุดของระดับตำแหน่งที่ขอกำหนด) หา ร 2 
คูณจำนวน 12 เดือน) 

(๔) ค่าใช้จ่ายรวมในแต่ละปคีิดจาก (๑) + (๒) + (3)  
(๕) ค่าใช้จ่ายรวมทั้งหมด 
(๖) ประโยชน์ตอบแทนอื่นในแต่ละปี รวมถึงเงินเพิ่มอื่น ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น เงินเพิ่มค่าวิชา 

(พ.ค.ว.) เงินเพิ่มพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) เงินเพิ่มพิเศษค่าภาษามลายู (พ.ภ.ม.) เงินประจำ
ตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) เงินวิทยฐานะ เงินเพิ่มสำหรับตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ 
(พ.ค.ศ.) เป็นต้น ให้ประมาณการในอัตราไม่เกินร้อยละ 15 โดยคิดจาก (5) 

(๗) คิดจาก (5) + (6) 
(๘) คิดจาก (7) คูณ ๑๐๐ หารด้วยงบประมาณรายจ่ายประจำปี 

  



33 

 

 

 

ที่ ชือ่สายงาน ระดับ จ านวน

ต าแหนง่ ทัง้หมด จ านวน เงินเดือน เงินประจ า หมายเหตุ

(คน) (1) ต าแหนง่ (2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 ปลัด อบต. (นกับริหารงานทอ้งถ่ิน ) กลาง 1 1 578,400   168,000 1 1 1 - - - 19,560  20,280   20,520   765,960     786,240     806,760 (48,200)

ส ำนักปลัด อบต. (01)

2 หัวหนา้ส านกัปลัด (นกับริหารงานท่ัวไป) ต้น 1 1 402,720   42,000 1 1 1 - - - 13,440  13,080   13,080   458,160     471,240     484,320 (33,560)

3 นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 349,320   1 1 1 - - - 13,320  13,440   13,320   362,640     376,080     389,400 (29,110)

4 นกัทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 271,440   1 1 1 - - - 11,160  11,280   11,760   282,600     293,880     305,640 (22,620)

5 นติิกร ปก./ชก. 1 355,320   1 1 1 -  - - 12,000 12,000 12,000 367,320     379,320     391,320 ว่างเดิม

6 นกัพัฒนาชมุชน ปก./ชก. 1 1 241,440   1 1 1  -  -  - 7,800    8,760     8,760     249,240     258,000     266,760 (20,120)

7 นกัป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก. 1 1 180,720   1 1 1 -  - - 9,360    9,120     8,280     190,080     199,200     207,480 (15,060)

8 นกัวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 355,320   1 1 1 -  - - 12,000 12,000 12,000 367,320     379,320     391,320 ว่างเดิม

ลูกจ้ำงประจ ำ

9 นกัจัดการงานทัว่ไป  - 1 1 271,200   1 1 1 -  -  - 8,880    8,880     9,240     280,080     288,960     298,200 (22,600)

พนักงำนจ้ำง -             

10 พนกังานขับรถยนต์ (ทกัษะ)  - 1 1 120,840   1 1 1 - - - 4,920    5,040     5,280     125,760     130,800     136,080 (10,070)

11 พนกังานขับรถยนต์ (ทกัษะ)  - 1 1 165,600   1 1 1 - - - 6,720    6,960     7,200     172,320     179,280     186,480 (13,800)

12 คนงาน  - 5 5 540,000   5 5 5 - - - -        -         -        540,000     540,000     540,000 (9,000)

ในช่วงระยะเวลา 3  ปี ข้างหนา้ เพ่ิม/ลด

จ านวนทีม่ีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหนง่ที่คาดว่าจะต้องใช้ อัตราก าลังคน ค่าใชจ่้ายทีเ่พ่ิมข้ึน (3) ค่าใชจ่้ายรวม (4)
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ที่ ชือ่สายงาน ระดับ จ านวน

ต าแหน่ง ทัง้หมด จ านวน เงินเดือน เงินประจ า หมายเหตุ

(คน) (1) ต าแหน่ง (2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

กองคลัง (04)

13 ผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 468,960   42,000 1 1 1 - - - 14,160  15,480   16,080   525,120     540,600     556,680     (39,080)

14 นกัวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 323,760   1 1 1 - - - 12,600  12,960   13,320   336,360     349,320     362,640     (26,980)

15 เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 1 296,760   1 1 1 - - - 11,160  11,040   10,920   307,920     318,960     329,880     (24,730)

16 เจ้าพนกังานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 280,440 1 1 1 - - - 10,800  11,040   11,160   291,240     302,280     313,440     (23,370)

17 เจ้าพนกังานธุรการ ปง./ชง. 1 1 269,880   1 1 1 - - - 10,560  10,800   11,040   280,440     291,240     302,280 (22,490)

ลูกจ้ำงประจ ำ  

18 เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้  - 1 1 225,480 1 - -  - -1 - 7,440 -         -        232,920     -             -             (ว่างยุบเลิก)

พนักงำนจ้ำง

19 ผู้ชว่ยเจ้าพนกังานพัสดุ - 1 1 193,320   1 1 1 - - - 7,800 8,160     8,400     201,120     209,280     217,680     (16,110)

20 ผู้ชว่ยเจ้าพนกังานธุรการ - 1 1 147,720   1 1 1 - - - 6,000 6,240     6,480     153,720     159,960     166,440     (12,310)

กองช่ำง (05)

21 ผู้อ านวยการกองช่าง (นกับริหารงานช่าง) ต้น 1 1 462,240   42,000 1 1 1 - - - 13,320  15,240   15,720   517,560     532,800     548,520     (38,520)

22 นกัจัดการงานชา่ง ปก./ชก. 1 -           1 1 1 +1  - - 355,320  12,000 12,000 355,320     367,320     379,320 ก าหนดเพ่ิม

23 นายชา่งโยธา อว 1 1 349,320   1 1 1 - - - 13,320  13,440   13,320   362,640     376,080     389,400     (29,110)

24 นายชา่งโยธา ปง/ชง 1 297,900   1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620     317,340     327,060     ว่างเดิม

พนักงำนจ้ำง

25 คนงาน  - 1 1 108,000 1 1 1 - - - -        -         -        108,000     108,000     108,000     (9,000)

ในช่วงระยะเวลา 3  ปี ข้างหนา้ เพ่ิม/ลด

จ านวนทีม่ีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหนง่ที่คาดว่าจะต้องใช้ อัตราก าลังคน ค่าใชจ่้ายทีเ่พ่ิมข้ึน (3) ค่าใชจ่้ายรวม (4)
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ที่ ชือ่สายงาน ระดับ จ านวน

ต าแหนง่ ทัง้หมด จ านวน เงินเดือน เงินประจ า หมายเหตุ

(คน) (1) ต าแหนง่ (2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

กองกำรศึกษำฯ (08)

26 ผู้อ านวยการกองศึกษาฯ(นักบริหารงานศึกษา) ต้น 1 1 416,160 42,000 1 1 1 - - - 13,080  13,080   13,200   471,240     484,320     497,520     (34,680)

27 นกัวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 355,320   1 1 1 -  - - 12,000 12,000 12,000 367,320     379,320     391,320 ว่างเดิม

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก อบต.ดอนโพธ์ิ

28 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 0 1 1 1 +1 - - -        -         -        -             -             -             ก าหนดเพ่ิม

29 ครู 1 1 0 1 1 1 - - - -        -         -        -             -             -             

30 ครูผู้ชว่ย 1 0 1 1 1 - - - -        -         -        -             -             -             ว่างเดิม

พนักงำนจ้ำง

31 ผู้ดูแลเด็ก (ทัว่ไป) 1 1 0 1 1 1 - - - -        -         -        -             -             -             

หน่วยตรวจสอบภำยใน (12)

32 นกัวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 355,320   1 1 1 -  - - 12,000 12,000 12,000 367,320     379,320     391,320 ว่างเดิม

(5) รวม 36 28 8,382,900   336,000 36 35 35 +2 -1 - 628,440 284,040 286,800 9,347,340.00   9,398,460.00   9,685,260.00   

(6) ประมาณการประโยชนต์อบแทนอ่ืนไม่เกิน15%  1,402,101.00 1,409,769.00 1,452,789.00 

(7) รวมเป็นค่าใชจ่้ายบุคคลทัง้ส้ิน 10,749,441    10,808,229 11,138,049    

(8) 35.48 33.98 33.35คิดเป็นร้อยละ 40 งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี

ในช่วงระยะเวลา 3  ปี ข้างหนา้ เพ่ิม/ลด

จ านวนทีม่ีอยู่ปัจจุบัน อัตราต าแหนง่ที่คาดว่าจะต้องใช้ อัตราก าลังคน ค่าใชจ่้ายทีเ่พ่ิมข้ึน (3) ค่าใชจ่้ายรวม (4)

หมำยเหตุ
: ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ .ศ.๒๕67 ให้ใชข้้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖6 (๒8,856,000บาท) ทีป่ระกาศใชม้าประมาณการเพ่ิมข้ึนไม่เกินร้อยละ ๕ เพ่ือเป็นฐานการค านวณ ส าหรับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2569

   ให้ประมาณการบวกเพ่ิมข้ึนอีกไม่เกินร้อยละ ๕ เพ่ือเป็นฐานการค านวณภาระค่าใชจ่้ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2542 ส าหรับองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินใดทีม่ีงบประมาณรายจ่ายเฉพาะการเก่ียวกับการประปา

   ไฟฟ้า สถานขีนส่ง หรือกิจการสถานธนานบุาล และได้ต้ังงบประมาณมาไว้ในข้อบัญญัติ ให้น ามารวมเป็นฐานการค านวณภาระค่าใชจ่้ายด้านการบริหารงานบุคคลด้วย ดังนี้

- ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ .ศ.๒๕๖7 ให้ประมาณการเพ่ิมข้ึนไม่เกินร้อยละ ๕ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ๒๕๖6 (28,856,000 บาท) งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ๒๕๖7 จ านวน 30,298,000 บาท =((๒8,856,000x๕%) + ๒8,856,000 = 30,298,000) 

- ฐานการคํานวณงบประมาณรายจ่ายประจําปี พ .ศ.๒๕๖8 ให้ประมาณการเพ่ิมข้ึนไม่เกินร้อยละ ๕ ของงบประมาณรายจ่ายประจําปี ๒๕๖7 (30,298,000 บาท) งบประมาณรายจ่ายประจําปี ๒๕๖8 จํานวน  31,812,000 บาท = (( 30,298,000x๕%) + 30,298,000 = 31,812,000)

- ฐานการ ค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ .ศ.๒๕๖9 ให้ประมาณการเพ่ิมข้ึนไม่เกินร้อยละ ๕ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖8 (31,812,000 บาท) งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖9 จ านวน  33,402,000 บาท = ((31,812,000x๕%) + 31,812,000 = 33,402,000) 
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๑๐.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  

 
โครงสร้ างส่วนราชการขององค์การบริหารส่ วนตำบลดอนโพธิ์  

  
  
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ ์

หน่วยตรวจสอบภายใน  

สำนักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

1. งานบริหารทั่วไป 
2. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3. งานนิติการ 
4. งานสวัสดิการสังคม 
5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. งานการเจ้าหน้าที่ 
7. งานบริหารงานสาธารณสุข 

 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
3. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

 
 

1. งานบริหารทั่วไป 
2. งานแบบแผนและก่อสร้าง 
3. งานควบคุมการก่อสร้าง 
4. งานควบคุมอาคาร 
 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
    และวัฒนธรรม 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ 

  
  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (1) 

สำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1. งานบริหารทั่วไป 
    - นักจัดการงานท่ัวไป (1) 
    - พนักงานขับรถยนต์ (2) 
    - คนงาน (3) 
2. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
    - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก.(1) 
    - คนงาน (1) 
3. งานนิติการ 
    - นิติกร ปก./ชก. (1) 
4. งานสวัสดิการสังคม 
    - นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (1) 
5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    - นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ปก./ชก.(1) 
    - คนงาน (1) 
6. งานการเจ้าหน้าที่ 
    - นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (1) 
7. งานบริหารงานสาธารณสุข 
    - นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. (1) 

 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1. งานการเงินและบัญชี 
    - นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (1) 
    - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) 
    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
2. งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
    - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. (1) 
    - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
3. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
    - เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (1) 
    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
    - นักจัดการงานช่าง ปก./ชก. (+1) 
2. งานแบบแผนและก่อสร้าง 
    - นายช่างโยธา อว. (1) 
    - คนงาน (1) 
3. งานควบคุมการก่อสร้าง 
4. งานควบคุมอาคาร 
    - นายช่างโยธา ปง./ชง. (1) 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1. งานบริหารการศึกษา 
     ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.ดอนโพธิ์ 
    - ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (+1) 
    - ครู (1) 
    - ครูผู้ช่วย (1) 
    - ผู้ดูแลเด็ก (1) 
2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 

  และวัฒนธรรม 
    - (นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
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โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

ระดับ 
อำนวยการ

ต้น 
ชำนาญ

การพิเศษ 
ปฏิบัติการ/
ชำนาญการ 

อาวุโส 
ปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน 

ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง รวม 

จำนวน 1 - 6 - - 1 7 15 
 
 
 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

งานบริหารงานทั่วไป  
 

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานการเจ้าหน้าที่ 

งานนิติการ งานสวัสดิการสังคม 

งานบริหารงานสาธารณสุข 
  

 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- นักจัดการงานทั่วไป (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (2) 
- คนงาน (3)  

 
 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. (1) 
- คนงาน (1) 
-  

 
 

   -นิติกร ปก./ชก. (1) 
 
 

 
 

- นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (1) 
 

 
 

 

  - นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. (1)  
     

 
 

 
 

- นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (1) 
 

 
 

 

- นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ปก./ชก.(1)  
- คนงาน (1) 
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โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง กองคลัง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ระดับ 
อำนวยการ

ต้น 
ชำนาญ

การพิเศษ 
ปฏิบัติการ/
ชำนาญการ 

อาวุโส 
ปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน 

ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง รวม 

จำนวน 1 - 1 - 3 1 2 8 
 

 
 
 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

งานการเงินและบัญชี งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ งานพัสดุและทรัพย์สิน 

- นักวิชาการเงินและบัญช ีปก./ชก. (1)  
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)  

 

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. (1) 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 

 
 

- เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
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โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง กองช่าง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ระดับ 
อำนวยการ

ต้น 
ชำนาญ

การพิเศษ 
ปฏิบัติการ/
ชำนาญการ 

อาวุโส 
ปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน 

ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง รวม 

จำนวน 1 - 1 1 1 - 1 5 
 

  

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

งานแบบแผนและก่อสร้าง งานควบคุมการก่อสร้าง งานควบคุมอาคาร 

- นายช่างโยธา อว. (1)  
- คนงาน (1) 

 

- นายช่างโยธา ปง./ชง. (1) 
 

 
 

 

งานบริหารงานทั่วไป 

- นักจัดการงานช่าง ปก./ชก. (+1) 
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โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

ระดับ 
อำนวยการ

ต้น 
ชำนาญ

การพิเศษ 
ปฏิบัติการ/
ชำนาญการ 

อาวุโส 
ปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน 

ผู้อำนวยการ 
ศพด. 

คร ู ครูผู้ช่วย ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง รวม 

จำนวน 1 - 1 - - 1 1 1 - 1 6 
 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) 

งานบริหารการศึกษา งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.ดอนโพธิ์ 
- ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (+1) 
- ครู (1) 
- ครูผู้ช่วย (1) 
- ผู้ดูแลเด็ก (1) 

 

- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1) 
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กรอบโครงสร้างภายในหน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระดับ 
อำนวยการ

ต้น 
ชำนาญ

การพิเศษ 
ปฏิบัติการ/
ชำนาญการ 

อาวุโส 
ปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน 

ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง รวม 

จำนวน - - 1 - - - - 1 
 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (1) 
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11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขท่ีตำแหน่งในส่วนราชการ 

 

ท่ี ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา เงินประจ า หมายเหตุ
ต าแหนง่

ปริญญาโท ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 578,400 84,000 84,000
(ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต) (นกับริหารงานทอ้งถ่ิน) (นกับริหารงานทอ้งถ่ิน) (48,200x12) (7,000x12) (7,000x12)

ปริญญาโท หัวหนา้ส านกัปลัด อบต. หัวหนา้ส านกัปลัด อบต. 402,720 42,000
(รัฐศาสตรมหาบัณฑิต) (นกับริหารงานทัว่ไป) (นกับริหารงานทัว่ไป) (33,560x12) (3,500x12)

ปริญญาตรี นกัวิเคราะห์นโยบาย นกัวิเคราะห์นโยบาย 349,320
(รัฐประศาสนศาตรบัณฑิต) และแผน และแผน (29,110x12)

ปริญญาโท 271,440
(บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต) (22,620x12)

ปริญญาตรี 241,440
(ศิลปศาสตรบัณฑิต) (20,120x12)

ปริญญาตรี นกัป้องกันและบรรเทา นกัป้องกันและบรรเทา 180,720
(วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต) สาธารณภัย สาธารณภัย (15,060x12)

355,320
(ค่ากลางเงินเดือน)

355,320
(ค่ากลางเงินเดือน)

ปริญญาตรี 271,200
(บริหารธุรกิจบัณฑิต) (22,600x12)

ปวส 165,600
(ชา่งยนต์) (13,800x12)

120,840
(10,070x12)

-

180,7206 นายฤทธิพร  กันทกุข์ 51-3-01-3810-001 ปก. 51-3-01-3810-001 ปก./ชก. 0 -

746,400

444,720

5 นายจตุรนต์  ขะสุดใจ 51-3-01-3801-001 นกัพัฒนาชมุชน ปก. 51-3-01-3801-001 นกัพัฒนาชมุชน ปก./ชก. 0 - 241,440

108,000- 108,000 0 -

0 - 108,000

14 นางสาวณัฐติยา  ทรัพย์เชาว์ - - -ปวส คนงาน คนงาน

13 นายมงคล  พุ่มเถือน - - - - 108,000ม.6 คนงาน คนงาน

12 นายศักด์ิชยั  อภัยนอก - - - - 108,000 0 -ม.6 คนงาน คนงาน 108,000

- 0 - 120,84011 นายวิชยั พันธุพูล - - -พนกังานขับรถยนต์ พนกังานขับรถยนต์ม.6

165,600

       พนักงำนจ้ำง

10 นายนเิวศ บรรงจิตต์ - - - - 0 -พนกังานขับรถยนต์ พนกังานขับรถยนต์

0 - 271,2009 นางสาวสาวิตรี บุญคล้าย - - - -นกัจัดการงานทัว่ไป นกัจัดการงานทัว่ไป

      ลูกจ้ำงประจ ำ

0 - 355,3208 - 51-3-01-3601-001 ปก./ชก. 51-3-01-3601-001 ปก./ชก.นกัวิชาการสาธารณสุข นกัวิชาการสาธารณสุข-

0 - 271,4404 นางสาวนชุนารถ  ยอดไสว 51-3-01-3102-001 ชก. 51-3-01-3102-001 ปก./ชก.นกัทรัพยากรบุคคลนกัทรัพยากรบุคคล

0 - 349,3203 นางสาวศิรินนัท ์ศรีหร่าย 51-3-01-3103-001 ชก. 51-3-01-3103-001 ปก./ชก.

0 - 355,3207 - 51-3-01-3105-001 ปก./ชก. 51-3-01-3105-001 ปก./ชก.นติิกร นติิกร

-

      ส ำนักปลัด อบต.

2 นางสาวพรทพิย์  ปาลวัฒน์ 51-3-01-2101-001 ต้น 51-3-01-2101-001 ต้น

1 นายธัชยุทธ  ทองเล็ก 51-3-00-1101-001 กลาง 51-3-00-1101-001 กลาง

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

เลขท่ีต าแหนง่ ต าแหนง่ ระดับ เลขท่ีต าแหนง่ ต าแหนง่ ระดับ
เงินค่าตอบแทน/

เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

เงินประจ าต าแหนง่
เงินเดือน
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(ต่อ) 

 
 

ท่ี ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา เงินประจ า หมายเหตุ
ต าแหนง่

ปวช.
(ชา่งไฟฟ้า)

คนงาน

ปริญญาตรี ผู้อ านวยการกองคลัง ผู้อ านวยการกองคลัง 468,960 42,000
(บริหารธุรกิจบัณฑิต) (นกับริหารงานการคลัง) (นกับริหารงานการคลัง) (39,080x12) (3,500x12)

ปริญญาตรี 323,760
(บัญชบัีณฑิต) (26,980x12)
ปริญญาตรี 296,760

(บริหารธุรกิจบัณฑิต) (24,730x12)
ปวส. 280,440

(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) (23,370x12)
ปริญญาตรี 269,880

(รัฐประศาสนศาตรบัณฑิต) (22,490x12)

ปวท. 225,480
(การธนาคารและธุรกิจการเงิน) (18,790x12)

ปริญญาตรี 193,320
(บริหารธุรกิจบัณฑิต) (16,110x12)

ปวส. 147,720
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) (12,310x12)

ปริญญาตรี ผู้อ านวยการกองชา่ง ผู้อ านวยการกองชา่ง 462,240 42,000
(วิทยาศาสตรบัณฑิต) (นกับริหารงานชา่ง) (นกับริหารงานชา่ง) (38,520x12) (3,500x12)

ปทส 349,320
(สาขาโยธา (การก่อสร้าง)) (29,110x12)

297,900
(ค่ากลางเงินเดือน)

ก าหนดเพ่ิม-

เงินค่าตอบแทน/
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

      กองคลัง (04)

คนงาน

108,000

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

108,000

คนงาน

คนงาน15 นายจาตุรงค์  กระจ่างฤกษ์ - - - - 108,000 0 -

เลขท่ีต าแหนง่ ต าแหนง่ ระดับ เลขท่ีต าแหนง่ ต าแหนง่ ระดับ

16 นางสมนกึ  พันเป่ียม - - - -

18 นางพิมพ์พิชชา พงษ์นลิ 51-3-04-3201-001 ชก. 51-3-04-3201-001 323,760

17 นางสาวนนัทยิา  จ าปาดิบ 51-3-04-2102-001 ต้น 51-3-04-2102-001 ต้น

ปก./ชก. 0 -นกัวิขาการเงินและบัญชี นกัวิขาการเงินและบัญชี

-

0 -

510,960

108,000

280,440

296,760

20 นางมรกต  อาจจีน 51-3-04-4203-001 ชง. 51-3-04-4203-001 ปง./ชง.

เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้

เจ้าพนกังานพัสดุ เจ้าพนกังานพัสดุ

19 นางสาวพจนย์ี  เงินเส็ง 51-3-04-4204-001 ชง. 51-3-04-4204-001 ปง./ชง. 0 -

193,320- 0 -

      ลูกจ้ำงประจ ำ

22 นางกันทะนา โหมดเพ็ง - - - - 0เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ - 225,480

- -ผู้ชว่ยเจ้าพนกังานพัสดุ

147,720

      กองช่ำง (05)

25 ว่าที ่ร.ต.นพดล  พยัคฆ์ 51-3-05-2103-001 ต้น 51-3-05-2103-001 ต้น

24 นางสาวนฤมล  ทองย้อย - - - - 0 -ผู้ชว่ยเจ้าพนกังานธุรการ ผู้ชว่ยเจ้าพนกังานธุรการ

349,32027 นางรัชน ู ศิริโก่งธนู 51-3-05-4701-001 อว. 51-3-05-4701-001 อว

- 504,240

0 -นายชา่งโยธา นายชา่งโยธา

26 - - - - - 51-3-05-3707-001 นกัจัดการงานชา่ง ปก./ชก. - -

297,90028 - 51-3-05-4701-002 ปง/ชง 51-3-05-4701-002 ปง/ชงนายชา่งโยธานายชา่งโยธา

เจ้าพนกังานธุรการ ปง./ชง. 0 -51-3-04-4101-001

ผู้ชว่ยเจ้าพนกังานพัสดุ

0 -

0 -

        พนักงำนจ้ำง

23 นางสาวกมลณัฐ  ไพรเรือง -

269,88021 นายภัทรวุฒิ พุมมาลี 51-3-01-4101-001 เจ้าพนกังานธุรการ ชง.

-

เงินเดือน
เงินประจ าต าแหนง่

ม.6
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(ต่อ) 

  

ท่ี ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา เงินประจ า หมายเหตุ
ต าแหนง่

ปริญญาโท ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 402,720
(ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต) (นกับริหารงานการศึกษา) (นกับริหารงานการศึกษา) (33,560x12)

355,320
(ค่ากลางเงินเดือน)

ปริญญาตรี 274,200
(การศึกษาปฐมวัย) (22,850x12)

355,320
(ค่ากลางเงินเดือน)

108,000 0 - 108,000

355,32036 -

เงินอุดหนนุ0
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก
--

-

-

- - -

32 - 51-3-08-3803-001

      หน่วยตรวจสอบภำยใน (12)

33 นางสาวสุดารัตน ์ขันธวิธิ 51-3-08-6600-201

ม.6

เงินอุดหนนุ

-

ปก/ชก

เงินเดือน
เงินประจ าต าแหนง่

นกัวิชาการตรวจสอบภายในนกัวิชาการตรวจสอบภายใน

นกัวิชาการศึกษา นกัวิชาการศึกษา

ครูครู

ครูผู้ชว่ย ครูผู้ชว่ย

        พนักงำนจ้ำง

35

51-3-12-3205-001 ปก./ชก.

 -

-นางเบ็ญจมาศ  พุมมาลี - ผู้ดูแลเด็ก

0 -51-3-12-3205-001 ปก./ชก.

ผู้ดูแลเด็ก

เงินอุดหนนุ34

-

355,320

- 444,720

ปก/ชก 51-3-08-3803-001

เงินอุดหนนุ

คศ.1 51-3-08-6600-201 คศ.1

-0 0-

- 108,000 0

0 -

        กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม (08)

30 นางอโนทยั พ่วงฉ่ า 51-3-08-2107-001 ต้น 51-3-08-2107-001 ต้น 42,000

      พนักงำนจ้ำง

29 นางสาวอัญจลี พรศรี ปริญญาตรี - คนงาน - - คนงาน -

0 --

31 - - - - - 0 -

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

เลขท่ีต าแหนง่ ต าแหนง่ ระดับ เลขท่ีต าแหนง่ ต าแหนง่ ระดับ
เงินค่าตอบแทน/

เงินเพ่ิมอ่ืนๆ
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๑๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

  องค ์การบร ิหารส ่วนตำบลดอนโพธิ์  ได ้กำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส ่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มี
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างทุกคน 
ทุกตำแหน่งเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่
กฎหมายกำหนด โดยมีระยะเวลา ๓ ปี สอดคล้องกับระยะเวลาของแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  

  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์การบริ หารส่วน
ตำบลดอนโพธิ์ได้ตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด ประกอบด้วย เช่น การพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัลของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงาน
จ้าง เพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 และแผน
รัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ จึงจำเป็นต้อง
พัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่การขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัลเช่นกัน โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
ส่งเสริมการทำงาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

 ๑. เป็นองค์กรที ่เปิดกว้างและเชื ่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใสในการทำงาน โดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้า
มาตรวจสอบการทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่นๆ เช่นภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้เข้ามามี
ส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่นๆ เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการ
แทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดคล้องรับกับการทำงานในแนวระนาบ ในลักษณะของ
เครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐด้วย
กันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น
ด้วยกันเอง 

 ๒. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับตนเอง
เสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่
ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้
ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของ
ประชาชน พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพื่อให้บริการต่างๆ สามารถ
เสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการ
ของตน และผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเชียล
มีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

 ๓. องค์กรที ่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องทำงานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการ
ตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่า มีความยืดหยุ่น และความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพ
ความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิ บัติหน้าที่ได้อย่าง
เหมาะสมกับบทบาทของตน 
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  4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
      ถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง 
เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self-
Assessment) โดยองค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของพนักงานส่วน
ตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  

 5. วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  
      ใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธี ดังนี้ 
   (1) การปฐมนิเทศ สำหรับพนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลอง
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ 
การพัฒนาตนเองของพนักงานส่วนตำบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจ 
   (2) การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เ หมาะสม
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่
ละคนในองค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้ดี ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 
   (3) การดูงาน คือการพัฒนาบุคลากรเพื่อการเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นที่ดำเนินการใหม่ ๆ ที่คาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยกุต์ใช้
ในองค์กร หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปญัหา
อุปสรรค ข้อควรระวังที่จะได้เรียนรู้จากองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่ง
ใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น ที่จะช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ให้กับบุคลากร อีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัว
บุคลากรเอง และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน/หน่วยงาน และองค์กร 
   (4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา เป็นการพัฒนาทักษะในการ
คิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู้ และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ 
สามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนา
บุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน  
   (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม ดังนี้ 
    1) การสอนงาน (Coaching) 
    2) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) 
    3) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) 
    4) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) 
    5) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 
    6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) 
    7) การเรียนรู้ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  
 
 
 



 
48 

๑๓.  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้าง 

  พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์ มี
หน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

  ทั้งนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย  

  ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื ่อง ประมวลจริยธรรม
พนักงานส่วนท้องถิ่น ประกาศ ณ วันที่ 5 พฤศจิกายน พ.ศ.2564 เพ่ือใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการประพฤติปฏิบัติตน 
พนักงานส่วนท้องถิ่นพึงปฏิบัติตนเพื่อรักษาจริยธรรม ดังต่อไปนี้  
  ก. จริยธรรมหลัก       
   (1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ  อันได้แก่  ชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย์  และ
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติ
เป็นสำคัญ  ประพฤติ  ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์     
   (2) ซื่อสัตย์สุจริต  รับผิดชอบต่อหน้าที่  ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมาย 
และตามทำนองคลองธรรม  โปร่งใส  และมีจิตสำนึกที่ดี     
   (3) กล้าตัดสินใจ และกระทำในสิ ่งที ่ถูกต้องชอบธรรม  และกล้าแสดงความคิดเห็น 
คัดค้าน  หรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ทำสิ่งไม่ถูกต้อง     
   (4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว  และมีจิตสาธารณะ       
   (5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     
   (6) ปฏิบัติหน้าที ่อย่างเป็นธรรม  ปราศจากอคติ  และไม่เลือกปฏิบัติ  โดยการใช้
ความรู้สึกหรือความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ  ศาสนา  เพศ  อายุ   สภาพร่างกาย  
สถานะของบุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม     
   (7) ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ  ด้วยการรักษา 
เกียรติศักดิ์ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง    
  ข. จริยธรรมทั่วไป       
   (1) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน    
   (2) ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด  คุ้มค่า  และระมัดระวัง 
ไม่ให้เกิดความเสียหาย       
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   (3) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ  เรียบร้อย  และมีอัธยาศัยที่ดี     
   (4) มุ่งบริการประชาชน  และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน  ด้วยความเป็น
ธรรม  รวดเร็ว  เสมอภาค  และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์       
   (5) จัดทำบริการสาธารณะ  และกิจกรรมสาธารณะ  ต้องคำนึงถึงคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม       
   (6) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตนอย่าง
ถูกต้องครบถ้วนและไม่บิดเบือน       
   (7) เรียนรู ้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  เพื ่อเพิ ่มขีดความสามารถให้กับองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน       
   (8) ไม่กระทำการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล กับประโยชน์
ส่วนรวม       
   (9) ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา  และไม่กระทำการเลี ่ยง 
ประมวลจริยธรรมนี้ 
  หากพนักงานส่วนท้องถิ่นผู้ใดจะต้องยึดถือหรือปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ตามกฎหมายหรือ
ข้อบังคับอื ่นใดที ่กำหนดไว้โดยเฉพาะ นอกจากจะต้องรักษาจริยธรรมตามประกาศนี้แล้ว จะต้องยึดมั ่นใน
จรรยาบรรณวิชาชีพนั้นด้วย 
  

********************************** 
 




